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Ficha
Técnica

218 ejecutivos/as socios/as de IDEA

Técnica

Encuesta online

Del 25 de junio al 22 de julio de 2026

(_Encuesta de |
" ( DE EJECUTIVOS 2026 )
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Situacion economica del pais

¢Coémo consideras que es la situacién econdmica actual del pais con respecto a lo que era doce meses atras: 5 el BN  EXPECTATIVAS

¢Como consideras que sera la situacion econdmica dentro de doce meses en comparacion con el presente?

DE EJECUTIVOS 2026 |

@® Mucho peor @ Moderadamente peor Igual Moderadamente mejor Mucho mejor

Evaluacion del

. - 4% 17% 14% 59% 6%
ultimo ano

© 21%

Servicios 20% | Industria 28% Servicios 70% | Industria 52%

Perspectivas del

LT N PRLZY 14% 68% 12%
proximo ano

© % 80%

Servicios 6% | Industria 8% Servicios 83% | Industria 80%

Ipea{ ReLEevVamienTos



Situacion econdmica del pais

Justificacion de la evaluacidn (positiva y negativa) de la situacidon econémica del pais 31.: $ 9 .. ' EXPECTATIVAS
con respecto al Ultimo afio B e
 DE EJECUTIVOS 2026 )

Ordenamiento de la macroeconomia - Dismuniciéon del nivel de inflacion
Mejoras en sectores especificos - Equilibrio del tipo de cambio - Equilibrio fiscal - Acumulacion de reservas

Caida/estancamiento del consumo - Perdida del poder adquisitivo

pDeadReLevamienTos



Evolucién de percepcién de la situacién econémica o sl

del pais con respecto al Gltimo/préximo afio* R, ©<PECTATIVAS _
a DE EJECUTIVOS 2026

100
90

80 76
73 72 71

70 » .\62
o - 58.5 61 76

50 44,5

45 ° .\42
40 '\0\33,%915 * Pandemia \_ 4 31,5
30 42 40 ) 28

50 33,5 185 "
12 o— 12

10 ° / \ o

0

R O 0 o A & 9 S N R > > ) 6 A
\\\\" \\\\" \\\) \\\) \\0 \\\\" \\\\" \\o \\0 \\0 \\\> \\0 \\0 \\0 \\\>
NG > Ng N no Q N N Ok O W W W P °
N N N N N N N N N N N N N N N

Expectativas para el periodo @ Evaluacion del periodo

* El indice se calcula asignando valores ponderados al porcentaje de cada respuesta (mucho peor: 0; peor: 0,25, igual: 0,5, moderadamente mejor: 0,75, mejor: 1) sobre la evaluacion de
la situacion econémica del pais del ultimo afio y las expectativas en torno a los proximos 12 meses.
Dado que entre 2012 y 2021 la encuesta se reaizaba semestramente, los resultados de esos afios corresponden al promedio de los dos semestres involucrados.
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Evolucion de percepcion de la situacion econéomica del

pais con respecto al ultimo/proximo aino por sector RESSHIE G EXPECTATIVAS _
am DE EJECUTIVOS 2026

Total Industria Servicios
Evaluacion del periodo 62 57 63
Expectativas para el periodo 71 71 72

pea{ReLevamienTos



Encuesta de

Comportamiento de principales variables economicas

¢Como creés que sera el comportamiento de cada una de las variables en el préximo afio? = _' oo 2 tah EXPECTATIVAS
a DE EJECUTIVOS 2026

@ Disminuira significativamente  @Disminuira moderadamente No se modificara
Aumentara moderadamente Aumentara significativamente
1%
Délar I13% 84% 204

Tasa de interés BRABSEY) 26% 17%

Inflacion BRLEREER/) 18% 14%

PBI 23% 70% 4%
1%

IDea{ ReLevamienTos



Situacion economica-financiera de la empresa

¢Cémo consideras que es la situacion econémico-financiera actual de tu empresa 9:8050c - | EXPECTATIVAS
con respecto a lo que era doce meses atras? RIS, -

DE EJECUTIVOS 2026

@® Mucho peor @ Moderadamente peor lgual Moderadamente mejor Mucho mejor

3% 25% 28% 37% 7%

© 28% 44%

Servicios 25% | Industria 41% Servicios 51% | Industria 26%

Ipea{ ReLEevVamienTos



Comportamiento de principales aspectos de la empresa g

¢Que creés que va a suceder con los siguientes aspectos de tu empresa en el proximo afio? E 9 B EXPECTATIVAS
am DE EJECUTIVOS 2026

@ Disminuira significativamente  @Disminuira moderadamente No se modificara

Aumentara moderadamente Aumentara significativamente
2%

Rentabilidad PPAZ 39% 35% 2%

Exportaciones EEpAL49% 44% 1%

Inversion GROANKEE 45% 34% 9%

Ventas EE4 24% 62% 6%

Empleo EPZEL 45% 26% 3%

2%

pea{ReLevamienTos



Situacion empresa: rentabilidad

Serie historica

¢Qué creés que sucedera con tu empresa en los proximos 12 meses en términos de rentabilidad? el D ¥ EXPECTATIVAS

o DE EJECUTIVOS 2026

70
( J
Jun  Jul 60 \/.
2025 2026 50 /.\. o
Aumentaran o 2
0 0
significativamente 2% 2% 0 o o
0

Aumentaran 37% 30 \

derad ¢ 39% 35% A
moderadamente . . ~—,

[ )

Nose 28%  39% S

modificaran 10

Disminuiran 26% 2204 0

levemente N N o A o > S N N0 > O
) L, N N N N N N N N v v N2 Qv N2 v
Disminuiran D I N N N U IR
significativamente % 2% XYY Y Y Y Yy Y Y Y Y
BALANCE 10 13

Aumentaran @ Disminuirdn

pea{ReLevamienTos



Situacion empresa: inversion

Serie historica

¢Qué creés que sucedera con la inversion en tu empresa dentro de 12 meses? 2 : S ': . EXPECTATIVAS

o DE EJECUTIVOS 2026

70

Jun Jul 2t

2025 2026 - '\
®
~ Aumentaran 3% 9% o ./
significativamente .
A — 43% /./—

moderadamente e
20
No se
e, 34%  45% 3 o
modificaran 10 — o L
Disminuiran
10% 8% 0
levemente e S
N N N N N N N N Qi Q % Q Q/ Q Qv
Disminuiran PP PP P PSS
significativamente 6% 4% F ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥V ¥V ¥V E Y Y VY
BALANCE 34 31

Aumentaran @ Disminuirdn

pea{ReLevamienTos



Inversion 2026

Inversion estimada para 2026 como porcentaje de la facturacion anual* - 9 B EXPECTATIVAS
am DE EJECUTIVOS 2026

20
18

16 15%

12 ey L [ I s S Sy . N
10

o N~ O

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

* Entre las empresas que invierten.
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Capacidad instalada

¢A qué tasa de su capacidad maxima esta operando actualmente tu empresa?

SRS :XPECTATIVAS

19%

25% 26%

41%  40%

37%

43%

31% 47%

35%

2013 2014 2015

2016

2017

33%

35%

32%
2018

34%

35%

31%
2019

29%

33%

38%
2020

35%

42%

23%
2021

31%

31%

38%
2022

1%
47%
280 2%
25%
2023 2024

36%

39%

25%
2025 2026

= DE EJECUTIVOS 2026 |

0
paog Del 86% al 100%
Del 71% al 85%
@ Menos del 70%
34%

Servicios 14%
Industria 35%

pea{ReLevamienTos



Obstaculos para el crecimiento de la empresa

¢Cuales consideras son los mayores obstaculos para el crecimiento de tu empresa? [Respuestas multiples] . 9 , EXPECTATIVAS
a DE EJECUTIVOS 2026

Carga impositiva 72%
Inflacion

Exceso de regulaciones

Infraestructura de servicios publicos

Otros obstaculos (inestabilidad, incertidumbre)
Canales de venta

Disponibilidad de talentos

Apertura de importaciones

Desempleo

Caida de la demanda interna

Retenciones a la exportacion

Mercado externo

Estancamiento de la actividad

Nivel de aranceles a la importacion
Competencia (desleal, informal, etc.)

Falta de inversion

Logistica de entrega

Ipea{ ReLEevVamienTos



Incentivos para inversiones estratégicas o ( Encuesta de

¢Consideras que los incentivos propuestos para atraer inversiones en nuevas industrias -como el Super RIGI- fortaleceran . oo = EXPECTATIVAS

la capacidad de Argentina para captar inversiones estratégicas?

DE EJECUTIVOS 2026

48%
35%
13%
3%
I
Si, significativamente Si, moderadamente Tendran poco impacto No tendran impacto NS/NC

Ipea{ ReLEevVamienTos



Emergentes finales BRI B cxpCTATIVAS |

DE EJECUTIVOS 2026

Las expectativas de los ejecutivos para el periodo 2025-2026 se habian ubicado, en la medicién del afio pasado, en 72 puntos. Sin embargo, al
evaluar ese periodo en retrospectiva, el resultado fue de 62 puntos, diez puntos por debajo de lo proyectado. Pese a esa brecha, las expectativas
para los proximos 12 meses se mantienen altas: 71 puntos.

El ordenamiento de la macroeconomiay la desaceleracion de la inflacion siguen siendo los factores mas destacados dentro del escenario actual.
Por su parte, el segmento de la muestra que ofrece una mirada mas critica (21%) pone el foco en la caida del consumo y la pérdida de poder
adquisitivo de la poblacién.

En cuanto a las principales variables econédmicas, y en linea con la medicién anterior, se continda proyectando desaceleracién de la inflacién y de
la tasa de interés, junto con un crecimiento moderado del PBl y un aumento gradual del tipo de cambio. El desempleo es la variable con menor
consenso: el 36% de la muestra sefiala que aumentara, el 28% que disminuira y el 36% restante que se mantendra igual.

Respecto de la situacion de la empresa, el porcentaje de compafias que se perciben moderada o mucho mejor que el afio anterior bajo a 44%
(vs. 52% en 2025). Este afio, ademas, se observa una brecha marcada entre sectores: las perspectivas favorables llegan al 51% en servicios y al
26% en industria.

Dentro de la muestra relevada, aumento la proporcién de empresas que operan cerca de su capacidad maxima: 46% frente a 36% en 2025. En
paralelo, cayo el porcentaje de inversion anual sobre facturacion (10% vs. 14% en 2025), todavia por debajo del promedio historico (12%).

La carga impositiva se mantiene como el principal obstaculo para el crecimiento de las empresas, seguida —en menor medida— por la inflacion
y el exceso de regulaciones.

En términos de incentivos a la inversidn, el 83% de los consultados considera que herramientas como el RIGI o el SUper RIGI tendran un impacto
significativo o moderadamente positivo en la captacidn de inversiones extranjeras para potenciar sectores estratégicos de Argentina.

Ipea{ ReLEevVamienTos
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Evaluacion del pais en el ultimo ano [ Encuestade
¢Como consideras que es la situacidon econémica actual del pais EENNENERIS SN  £XPECTATIVAS
con respecto a lo que era doce meses atras? : D

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande

Mucho 6% 6% 7% 13% 3%
mejor

Moderadamente 599% 46% 63% 53% 62%
mejor

igual 14% 20% 9% 6% 17%

Moderadamente 17% 26% 16% 3% 14%
peor

Mucho 4% 2% 5% 5% 4%
peor

Ipead ReLevamienTos



Perspectivas del pais para el proximo ano . ( Encuestade

¢Como consideras que sera la situacién econdmica del pais dentro de doce meses it LS EXPECTATIVAS
en comparacion con el presente? : Lot

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
Mucho 12% 14% 13% 18% 11%
mejor
Moderadamente 63% 66% 71% 56% 7204
mejor
Igual 14% 12% 11% 18% 12%
Moderadamente 4% 6% 30 6% 304
peor
peor

Ipead ReLevamienTos



Dolar

¢Como creés que sera el comportamiento del délar
en los préximos doce meses?

Aumentara
significativamente

Aumentara
moderadamente

No se modificara
Disminuira
moderadamente
Disminuira
significativamente

2%

84%

13%

1%

0%

Encuesta de

ES  EXPECTATIVAS

DE EJECUTIVOS 2026

Industria

2%

74%

22%

2%

0%

Servicios Grande
2% 0% 3%
89% 92% 81%
9% 6% 16%
0% 2% 0%
0% 0% 0%

Ipead ReLevamienTos



Tasa de interes o (Encuestade
:Como creés que serd el comportamiento de la tasa de interés LIS  EXPECTATIVAS
en los proximos doce meses? : -3

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
_ Aumentara 0% 0% 0% 0% 0%
significativamente
moﬁ%g%gtrif‘n " 17% 14% 21% 21% 15%
No se modificara 26% 31% 25% 26% 26%
moz':g('jr;‘%r:n " 54% 49% 51% 50% 56%
Disminuira 39% 6% 304 304 304

significativamente

Ipead ReLevamienTos



Inflacion 0 ( Encuesta de
¢Como creés que sera el comportamiento de la inflacion R i . 9 8 EXPECTATIVAS

en los préximos doce meses?
DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
_ Aumentara 0% 0% 0% 0% 0%
significativamente
moﬁ%g%gtrif‘n " 14% 16% 12% 14% 14%
No se modificara 18% 21% 18% 26% 15%
mozsg&g‘%r:nte 63% 57% 65% 58% 65%
Disminuira 504 6% 504 204 6%

significativamente

Ipea{ ReLevamienTos



PBI R . Encuesta de
:Como creés que serd el comportamiento del PBI K ac . 9 o EXPECTATIVAS
en los proximos doce meses? : S

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
signﬁ\ﬁgg\r;;?rr]inte 4% 2% 3% 3% 4%
moﬁ‘;g%gt;fn " 70% 55% 75% 67% 72%
No se modificara 23% 39% 20% 25% 22%
moaiesrrgijr;%rjnte 3% 4% 2% > 2%
Disminuira 0% 0% 0% 0% 0%

significativamente

Ipead ReLevamienTos



Desempleo . ( Encuesta de
:Como creés que serd el comportamiento del desempleo i . 9 o EXPECTATIVAS
en los proximos doce meses? . L

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
signﬁﬁgﬁcgi‘;znte > 0% > 7% >
moﬁ%g%gt;fn " 31% 45% 26% 27% 329%
No se modificara 36% 18% 40% 39% 35%
_ Dismihura 27% 29% 27% 27% 26%
Disminuira 10 20 20 0% 20

significativamente

Ipead ReLevamienTos



Evaluacion de la empresa en el ultimo ano . (Encuestade

¢Coémo consideras que es la situaciéon econémico-financiera actual RO AN EXPECTATIVAS
de tu empresa con respecto a lo que era doce meses atras? : nsenot e

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios

Mucho 7% 8% 7% 10% 6%
mejor

Moderadamente 37% 18% 44% 39% 36%
mejor

gual 28% 33% 24% 21% 319

Moderadamente 25% 37% 23% 27% 24%
peor

Mucho 3% 4% 204 3% 3%
peor

Ipead ReLevamienTos



Ventas o0 Encuesta de
¢Qué creés que va a suceder con las ventas en tu empresa E %0 - 9 o EXPECTATIVAS

dentro de los proximos doce meses?
DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
. Aumentara 6% 4% 5% 8% 5%
significativamente
moﬁig%gt;r:n " 62% 44% 67% 66% 61%
No se modificara 24% 36% 21% 20% 25%
Disminuira 0% 0% 1% 0% 1%

significativamente

Ipead ReLevamienTos



Exportaciones ~ ( Encuestade
¢Qué creés que va a suceder con las exportaciones en tu empresa iy { EXPECTATIVAS
dentro de los proximos doce meses?* : 0o

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
_ Aumentara 1% 0% 3% 3% 1%
significativamente
moﬁ%g%gtrif‘n " 44% 45% 40% 36% 46%
No se modificara 49% 47% 52% 50% 49%
Disminuira 4% 4% 304 3% 204

significativamente

* Entre las empresas que exportan.

Ipead ReLevamienTos



Inversion " ( Encuesta de
;Qué creés que va a suceder con la inversién en tu empresa i . 9 o EXPECTATIVAS
dentro de los proximos doce meses? : S

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
moﬁ%g%gtrif‘n o 34% 24% 39% 32% 36%
No se modificara 45% 44% 43% 51% 43%
Disminuira 4% 10% 2% 5% 3%

significativamente

Ipead ReLevamienTos



Emp|EO o0 Encuesta de
;Qué creés que va a suceder con el empleo en tu empresa E %0 - 9 o EXPECTATIVAS

dentro de los proximos doce meses?
DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
_ Aumentara 3% 6% 3% 3% 3%
significativamente
moﬁ%g%gtrif‘n " 26% 16% 27% 23% 27%
No se modificara 45% 37% 49% 56% 41%
mogigér;‘i%fn " 24% 41% 19% 16% 27%
Disminuira 20 0% 20 204 204

significativamente

Ipead ReLevamienTos



Rentabilidad o (Encuestade
;Qué creés que va a suceder con la rentabilidad en tu empresa il { EXPECTATIVAS

dentro de los proximos doce meses?
DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
_ Aumentara 206 2% 20 6% 1%
significativamente
mo@%gﬂ:;f‘me 35% 26% 35% 35% 35%
No se modificara 39% 48% 37% 31% 41%
mog':g(‘;;‘ﬂ:n o 22% 20% 24% 26% 21%
Disminuira 20 4% 20 204 204

significativamente

Ipead ReLevamienTos



Porcentaje de inversion sobre facturacion* - ((Encuesta de

¢Cual es la inversion ya prevista para el 20267 K 5 9 ._ . | EXPECTATIVAS

Se indica como porcentaje de la facturacion anual
DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
Promedio 10% 13% 10% 11% 9%

* Entre las empresas que invierten.

Ipea{ ReLevamienTos



Capacidad instalada o (Encuestade
¢A qué tasa de su capacidad maxima esta operando e = d EXPECTATIVAS
actualmente tu empresa? . e

DE EJECUTIVOS 2026

Industria Servicios Grande
Menos del 70% 20% 35% 14% 24% 19%
Entre 71% y 85% 34% 30% 35% 29% 36%
Entre 86% y 100% 46% 35% 51% 47% 45%

Ipead ReLevamienTos



ANEXO 2

Caracteristicas
de la muestra




Encuesta de

DE EJECUTIVOS 2026

Tamaio de la empresa* Sector de actividad

Agropecuario

Industria y mineria

Construccién

Servicios

Comercio

® Grande @ Pyme

* Se calcula por nivel de facturacion segtn sector.

Ipea{ ReLevamienTos



Encuesta de

ES  EXPECTATIVAS

DE EJECUTIVOS 2026

Cantidad de empleados/as Origen de capital Principal zona geografica
CABA/ GBA EEAYA
Hasta 50 Capital privado 98% _
personas
Pampeana/ 11%
Centro
De 51 a 100 Capital mixto 2% -
bersonas Patagonia §3%
Noroeste |1%
De 101 a 250 Capital estatal 0%
personas

Noreste 1%

Mas de 250
personas

Otro 0%
Cuyo 0%

Ipea{ ReLevamienTos
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