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4 moédulos de 2.5 hs. ende +
2 modulos de 3 hs. Zoom
Introduccion

En la era de las IA y la post pantalla, la inquietud por las habilidades humanas en
relacion a la tecnologia es una constante en el mundo del trabajo, de la educacion y
del desarrollo social en general.

Las habilidades suprahumanas necesarias para la supervivencia laboral, econémica y
socio emocional de las personas son un “ramillete”, un cluster de saberes y de
destrezas en acto que combinan habilidades soélidas con destrezas flexibles y
cambiantes, que seran indispensables para el desempefio humano en el Siglo XXII.
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Vision del Programa de Formacion

El PFG de Innovacién y Futuros en su edicién 2026 presenta una actualizacion en su
enfoque, potenciando la trayectoria del programa en formacién de profesionales en
el mindset de innovacion, y proponiendo al mismo tiempo una renovacion acorde al
movimiento permanente del campo de la innovacién.

El nuevo PFG de Innovacién se enfoca no sélo en las “préximas” habilidades
humanas para el trabajo y para la vida organizacional, sino en el tipo de desafios que
las personas deberan resolver, con formas de pensamiento renovadas y con talentos
emergentes, como el pensamiento de futuros.

Metodologia

Se propone un esquema blended que combina 6 encuentros virtuales de 2,5
horas cada uno. El primer y Ultimo encuentro seran de manera presencial de una
duraciéon de 3 horas a cargo de la Escuela de Innovacion del ITBA.

Estructura pedagodgica del programa

El programa se organiza en dos verticales tematicas:

1) Pensamiento innovador
2) Entornos innovadores

La vertical de pensamiento innovador agrupa los temas especialmente enfocados
en las habilidades y competencias de las personas para resolver los nuevos
desafios del trabajo y de la vida social con nuevas soluciones acordes a la
complejidad que nos rodea.

La vertical de entornos innovadores agrupa los temas que representan nuevos
escenarios de desempefio para las personas en contexto de trabajo, de liderazgo y
de desempefio personal. Se trata de entornos, en principio, potencialmente
innovadores, tanto fisicos como virtuales y digitales, que desafian las formas
convencionales de produccion y de vida en sociedad.
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Médulo 1: “Pensar el Siglo XXII”

Modulo introductorio inicial del programa en formato presencial.
En este moédulo se trabaja el paradigma central del programa: El
pensamiento critico y el pensamiento de futuros como
combinacion de alto impacto para proyectar personas vy
empresas mas alla de las fronteras imaginables en el presente.

Maddulo 2: “Pensamiento Critico”

¢Qué es la inteligencia? Inteligencia y pensamiento humano vs.
inteligencia artificial. Por qué el pensamiento critico esta entre
las principales habilidades humanas del futuro para sobrevivir a
la adopcién tecnoldgica. Opiniones propias en la diversidad de
informacion. Vertical Pensamiento innovador.

Médulo 3: “Pensamiento imaginativo”

Escritor o escritora famoso/a a cargo del mdédulo para hablar de
imaginacién y creatividad Imaginacion y curiosidad, insumos
centrales para una receta util en la creacién de soluciones
innovadoras y novedosas para problemas nuevos y para
desafios recurrentes de las empresas, de las sociedades y de los
equipos de trabajo. La ciencia ficcibn como inspiracion para la
frontera de soluciones impensadas. Vertical Pensamiento
innovador.
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Médulo 4: “Paradigma de la Complejidad”

El presente y el futuro son escenarios de complejidad, en tanto
son escenarios de multiples variables interactuando en
simultaneo.

La complejidad es la nueva normalidad en esta “era de cisnes
negros”. La toma de decisiones se convierte en un proceso con
ribetes novedosos en cuanto a las consideraciones de las
variables de la complejidad; inmediatéz, ambivalencia,
contradiccion, incertidumbre.

El mddulo explicara el modelo cynefin para la toma de
decisiones en la complejidad

Modulo 5: “Tecnologia para la creaciéon de valor”

Este mddulo, explicara cdmo los entornos tecnoldgicos de las 1As
seran los nuevos entornos “naturales” para la creacion de valor
en negocios de todo tipo de industrias, resaltando el rol
irremplazable del talento humano para el desarrollo de nuevas
soluciones productivas y de experiencias de todo tipo en el
mundo del trabajo, de la vida social, de salud y de educacién.

Médulo 6 “Integracion: Taller de Disefio de
Futuros”

El mdédulo final presencial de integracion del programa se
centrara en trabajar sobre la herramienta de disefio de futuros,
aplicando todos los contenidos trabajados en el programa a
soluciones posibles en futuros imaginables. Los participantes
aprenderan no sélo una herramienta concreta de pensamiento
innovador, sino también un criterio de analisis de escenarios que
resulta una habilidad diferencial en el perfil del ejecutivo del
Siglo XXII.
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Informacion general

Admisiones:
Para la inscripcion al Programa no se requiere certificacion universitaria.

Formas de pago:

e Cheque al dia a nombre de IDEA, no a la orden

e Transferencia bancaria

e Tarjetas: American Express, MasterCard, Visa y Visa Electrén

Importante:

e Las vacantes son limitadas. Su inscripcion implica un compromiso de
asistencia al programa.

e Cancelacién de inscripciones hasta 48 hs. antes del inicio de la actividad,
acreditandose el importe a futuras actividades, por el lapso del afio
calendario.

e Para recibir el certificado de asistencia al curso se debera cumplir con al
menos 70% de la cursada.

e La realizacion del programa queda sujeta a la confirmacién de un cupo
minimo de participantes.

e IDEA se reserva el derecho de cancelar o postergar sus actividades hasta 48
hs. antes de su inicio.

e IDEA se reserva el derecho de modificar los mddulos, sus contenidos y los
facilitadores y/o invitados, garantizando la calidad de los mismos.

e Este programa esta habilitado para presentar en el Programa de Crédito
Fiscal de SEPYME.

—O0

Consultas e Informes:

escuela.de.negocios@idea.org.ar
+54 11 4130 0084

@ idea.org.ar/escuela-de-negocios
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Sofia Garayo
Coordinadora de Programas Abiertos

sgarayo@idea.org.ar / escuela.de.negocios@idea.org.ar
Cel. +54911 36144918

@ idea.org.ar/escuela-de-negocios




