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Introduccion

En la era de las IA y la post pantalla, la inquietud por las habilidades humanas en
relacién a la tecnologia es una constante en el mundo del trabajo, de la educacién y
del desarrollo social en general.

Las habilidades suprahumanas necesarias para la supervivencia laboral, econémica y
socio emocional de las personas son un “ramillete”, un cluster de saberes y de
destrezas en acto que combinan habilidades sélidas con destrezas flexibles y
cambiantes, que seran indispensables para el desempefio humano en el Siglo XXII.
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Vision del Programa de Formacion

El PFG de Innovacion y Futuros en su edicion 2026 presenta una actualizacién en su
enfoque, potenciando la trayectoria del programa en formacién de profesionales en
el mindset de innovacion y proponiendo al mismo tiempo una renovacién acorde al
movimiento permanente del campo de la innovacion.

El nuevo PFG de Innovacién se enfoca no sélo en las “préximas” habilidades
humanas para el trabajo y para la vida organizacional, sino en el tipo de desafios que
las personas deberan resolver, con formas de pensamiento renovadas y con talentos
emergentes, como el pensamiento de futuros.

Modalidad

Se propone un esquema blended que combina 4 encuentros virtuales y 2
presenciales. El primero y el ultimo seran de modalidad presencial.

Estructura pedagdgica del programa

El programa se organiza en dos verticales tematicas:

1) Pensamiento innovador
2) Entornos innovadores

La vertical de pensamiento innovador agrupa los temas especialmente enfocados
en las habilidades y competencias de las personas para resolver los nuevos
desafios del trabajo y de la vida social con nuevas soluciones acordes a la
complejidad que nos rodea.

La vertical de entornos innovadores agrupa los temas que representan nuevos
escenarios de desempefio para las personas en contexto de trabajo, de liderazgo y
de desempefio personal. Se trata de entornos, en principio, potencialmente
innovadores, tanto fisicos como virtuales y digitales, que desafian las formas
convencionales de produccion y de vida en sociedad.
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Médulo 1: “Pensar el Siglo XXII”
Facilitadoras: Natalia Cajelli y Mariela Zoppi

Modulo introductorio inicial del programa en formato presencial.
En este modulo se trabaja el paradigma central del programa: El
pensamiento critico y el pensamiento de futuros como
combinacion de alto impacto para proyectar personas vy
empresas mas alla de las fronteras imaginables en el presente.

Médulo 2: “Pensamiento Critico”
Speaker: Tomas Balmaceda

¢Qué es la inteligencia? Inteligencia y pensamiento humano vs.
inteligencia artificial. Por qué el pensamiento critico esta entre
las principales habilidades humanas del futuro para sobrevivir a
la adopcién tecnoldgica. Opiniones propias en la diversidad de
informacion. Vertical Pensamiento innovador.

Médulo 3: “Paradigma de la Complejidad”.
Speaker: Fabricio Ballarini

El presente y el futuro son escenarios de complejidad, en tanto
son escenarios de multiples variables interactuando en
simultaneo.

La complejidad es la nueva normalidad en esta “era de cisnes
negros”. La toma de decisiones se convierte en un proceso con
ribetes novedosos en cuanto a las consideraciones de las
variables de la complejidad; inmediatéz, ambivalencia,
contradiccion, incertidumbre.

El modulo explicara el modelo cynefin para la toma de
decisiones en la complejidad
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Médulo 4: “Pensamiento imaginativo”
Speaker: Leticia Martin

Imaginacién, creatividad y curiosidad, insumos centrales para
una receta Util en la creacion de soluciones innovadoras y
novedosas para problemas nuevos y para desafios recurrentes
de las empresas, de las sociedades y de los equipos de trabajo.
La ciencia ficcion como inspiracién para la frontera de soluciones
impensadas. Vertical Pensamiento innovador.

Médulo 5: “Tecnologia para la creacion de valor”.
Speaker: Martin Maffioli

Este mddulo, explicara cdmo los entornos tecnoldgicos de las 1As
seran los nuevos entornos “naturales” para la creacién de valor
en negocios de todo tipo de industrias, resaltando el rol
irremplazable del talento humano para el desarrollo de nuevas
soluciones productivas y de experiencias de todo tipo en el
mundo del trabajo, de la vida social, de salud y de educacion.

Médulo 6 “Integraciéon: Taller de Disefo de

Futuros”
Speaker: Karen Zeolla

El moédulo final presencial de integracion del programa se
centrara en trabajar sobre la herramienta de disefio de futuros,
aplicando todos los contenidos trabajados en el programa a
soluciones posibles en futuros imaginables. Los participantes
manejaran no sbélo una herramienta concreta de pensamiento
innovador, sino también un criterio de analisis de escenarios que
resulta una habilidad diferencial en el perfil del ejecutivo del
Siglo XXII.
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Coordinadora

Natalia Cajelli

La coordinacion académica de los contenidos estara a
cargo de la Lic. Natalia Cajelli, quién tendra la funcion de
establecer los vinculos conceptuales desarrollados
durante el programa. Lic. en Ciencias de la Educaciéon por
la Universidad de Buenos Aires. Profesora en Educacién -
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires. Especialista en Didactica - Universidad de Buenos
Aires. Facilitadora y asesora educativa de la Escuela de
Negociosde IDEA. Cuenta con mas de 18 afios de
experiencia en consultoria en formacién ejecutivay
desarrollo de recursos humanos para empresas numero
uno a nivel regional y global.

Speakers Invitados

Fabricio Ballarini

Director del Departamento de Bioingenieria en ITBA e
investigador en CONICET, con mas de una década de
trayectoria en neurociencia y biologia molecular. Lidera
iniciativas que integran ciencia y tecnologia para abordar
desafios en salud e innovacién, promoviendo el trabajo
interdisciplinario.

Es Licenciado y Doctor en Ciencias Bioldgicas por la
Universidad de Buenos Aires, donde también realizd su
posdoctorado. Es creador de las jornadas “Educando al
Cerebro” y cuenta con experiencia en divulgacion
cientifica y medios.
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Tomas Balmaceda

Doctor y Licenciado en Filosofia por la Universidad de
Buenos Aires, con especializacion en inclusién, diversidad
e intergeneracionalidad.

Se desempefia como investigador en el IIF
(SADAF/CONICET) y docente de grado y posgrado.

Cuenta con una soélida trayectoria en filosofia de la
mente, enfocada en la psicologia de sentido comun, y
actualmente investiga la interseccion entre filosofia,
tecnologia 'y machine learning, incluyendo sus
implicancias éticas.

Es autor de #Piénsalo (Antartida), Cultura de la Influencia
(Marea), Volver a pensar. Filosofia para desobedientes
(Galerna) y Psicologia de Sentido Comun: Pasado,
presente y futuros (2014).

Maffioli, Martin

Es cofundador y head de Data Science RockingData y
especialista en Inteligencia Artificial y Machine Learning.
Combina negocio y tecnologia para fomentar decisiones
basadas en datos en organizaciones.Fue Proyect Leader en
Turner, Telefénica de Argentina y BlueDraft Bracht Group
en las tematicas de Business Intelligence, Big Data y Data
Analitycs. Es licenciado en Administracion de la Universidad
de Buenos aires (UBA) y tiene un posgrado en Data Mining
en la Universidad Tecnolégica Nacional. Fue docente en la
licenciatura de Administracion de la UBA en las materias
“Comercializacion” y “Seminario Avanzado de Costos para la
Toma de Decisiones”.
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Martin, Leticia

Directora de Redaccién en la Subsecretaria de Voceria y
Comunicacion de Gobierno, con amplia trayectoria en
gestion de contenidos, comunicacion estratégica y sector
publico. Previamente se desempefid como Directora de la
Secretaria de Contenidos de la Nacidén y asesora experta
en medios en la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Es Licenciada en Ciencias de la Comunicacién por la
Universidad de Buenos Aires y cuenta con un Posgrado
Internacional en Gestion Cultural y Comunicacién
(FLACSO).

Inicié su carrera en agencias como Grey, Euro RSCG, Del
Campo Nazca S&S y DDB Argentina.

Es escritora y editora, autora de Vladimir (Premio Lumen
de novela 2023), entre otros titulos, y fundadora de Qeja
Ediciones.

Su trabajo articula comunicacion, cultura y produccién
editorial contemporanea.

Actualmente dirige la Maestria en Ciencias del
Comportamiento en la Universidad de San Andrés.

Es experta en ciencias del comportamiento con mas de 15
afos de experiencia trabajando en consultoria de
innovacién 'y economia del comportamiento en
organizaciones publicas y privadas.

Licenciada en Psicologia y Neurociencias (Universidad
Favaloro) y Magister en Psicologia Social y del
Consumidor (NYU), fue presidenta de la Asociacion de
Psicologia Social y del Consumidor en NYC y Directora de
Global Shapers BA, una iniciativa del Foro Econdmico
Mundial.

Ailin ha dado numerosas charlas en eventos nacionales e
internacionales y ha publicado en revistas cientificas con
referato internacional como Neurolmage y Journal of
Behavioral Neuroscience. Actualmente también dirige la
consultora DESPa Method.
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Zeolla, Karen

Es politdloga y fundadora de Laboratorio Futuro,
plataforma desde la cual acompafia procesos de
transformacion en personas y organizaciones mediante el
disefio de futuros, inteligencia colectiva y pensamiento
estratégico. Co-creadora del método Pensar, Imaginar y
Co-crear Futuros®, disefia experiencias formativas y
consultorias orientadas a la construccion de futuros
deseables. Cuenta con una amplia trayectoria en el sector
publico, habiendo ocupado cargos ejecutivos en el GCBA
y en el Congreso de la Nacién, donde coordin6 la
Comision del Futuro del Senado. Fue directora ejecutiva
de Fundacién SUMA y docente en instituciones como ITBA
y OBS Business School. Integra el Consejo de
Administracion de Mayma: Humanidad Emprendedora. Su
enfoque combina pensamiento critico, vision sistémica y
creatividad aplicada. Cree profundamente en el futuro
como territorio de disefio colectivo y accion
transformadora.

Zoppi, Mariela

Directora Ejecutiva de la Escuela de Innovacién del ITBA,
con trayectoria en liderazgo, desarrollo de negocios y
gestion de proyectos vinculados a educacién e
innovaciéon. Previamente se desempefié como Directora
Comercial en la misma institucién y liderd iniciativas en
consultoria urbana y espacios colaborativos como
Circular.

Cuenta con experiencia internacional en marketing vy
desarrollo de productos en Europa, asi como en
consultoria y estrategia en organizaciones como Henkel,
Mango y EY. Es Ingeniera Industrial por el ITBA, con
posgrados en Business & Marketing (UCLA) y en Gestidn
de Ciudades y Emprendimientos Creativos (UNC).
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Informacion general

Admisiones:
Para la inscripcion al Programa no se requiere certificacion universitaria.

Formas de pago:
e Transferencia bancaria
e Tarjetas: American Express, MasterCard, Visa y Visa Electrén

Importante:

e Las vacantes son limitadas. Su inscripcion implica un compromiso de
asistencia al programa.

e Cancelacién de inscripciones hasta 48 hs. antes del inicio de la actividad,
acreditandose el importe a futuras actividades, por el lapso del afo
calendario.

e Para recibir el certificado de asistencia al curso se deberd cumplir con al
menos 70% de la cursada.

e La realizacion del programa queda sujeta a la confirmacion de un cupo
minimo de participantes.

e |IDEA se reserva el derecho de cancelar o postergar sus actividades hasta 48
hs. antes de su inicio.

e |IDEA se reserva el derecho de modificar los médulos, sus contenidos y los
facilitadores y/o invitados, garantizando la calidad de los mismos.

e Este programa esta habilitado para presentar en el Programa de Crédito
Fiscal de SEPYME.

— O
Consultas e Informes:

Sofia Garayo
Coordinadora de Programas Abiertos

sgarayo@idea.org.ar / escuela.de.negocios@idea.org.ar
Cel. +54911 36144918

@ idea.org.ar/escuela-de-negocios
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