Los desafios del
mundo empresarial
ante las necesidades
de las nuevas
generaciones
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Datos demograficos de participantes :Q No sos vos, soy yo.
8=

Género* Edad Nivel educativo
Secundario I3%
completo
Terciario/
universitario 15%
incompleto
Terciario/
universitario 48%
completo

Posgrado

. 9%
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@ Mujeres @ Varones

- Posgrado
@ Entre 20y 30 afios (28%) 8 25%
e T hinaria® v Tarofi - completo
* Las categorias "no binario" y "prefiero no decirlo

no registraron respuestas. @® Entre 31y 40 afios (72%)
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Capitulo 1

Percepciones sobre el
mundo empresarial

— -
( O =

No sos vos, 3
SOy Yo. @

Los desafios del mundo
empresarial ante las necesidades
de las nuevas generaciones
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Atractivo del mundo empresarial @ No sos vos, soy yo.
g =

¢Cuan atractivo te resulta hoy el mundo empresarial como camino profesional? [Promedio]

3 95/5 Promedio de atractivo del mundo empresarial
[ |

entre los/as jovenes encuestados/as

2%5%

1 (Nada atractivo) 2 ‘ 3 ‘ 4 . 5 (Muy atractivo)
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Permanencia en el mundo empresarial ‘“@ No sos vos, soy yo
Si hoy no lo necesitaras, ¢seguirias trabajando en el mundo empresarial? ‘ —_— J °

Si seguiria No seguiria No sé si seguiria o no
trabajando en el trabajando en el trabajando en el
mundo empresarial mundo empresarial mundo empresarial
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¢Por qué si seguirias trabajando en el mundo empresarial?

Razones para permanecer :Q No sos vos, soy yo.
g =

Me gusta lo que hago en mi trabajo [EISEA

Tengo posibilidades de aprendizaje y
crecimiento

27%

Tengo un buen balance entre mi vida personal

: N 22%
y mi trabajo

Me siento identificado/a con la cultura de mi

7%
empresa actual

Otras razones ¥

Encontré mi proposito B4

Tengo un ingreso que me satisface PAZ
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Razones para permanecer EQ No sos vos, soy yo.
g =

¢Por qué si seguirias trabajando en el mundo empresarial? | Segtin género

© Mujer @ Varon

40%

Me gusta lo que hago en mi trabajo
g g g J 299,

Tengo posibilidades de aprendizaje y

crecimiento 31%

Tengo un buen balance entre mi vida
personal y mi trabajo

Me siento identificado/a con la cultura de mi
empresa actual

Encontré mi propdsito

2%
3%

Tengo un ingreso que me satisface

Ot s B
arazon
5%
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Razones para no permanecer

¢Por qué no seguirias trabajando en el mundo empresarial?

No sos vos, soy yo.

28%

No genero suficiente ingreso

No encuentro mi propdsito en el mundo
empresarial

0,

No siento que pueda crecer mas en mi puesto

(0)
actual 2%

No me identifico con la cultura de mi empresa o
actual

Preferiria construir algo propio ¥4

Otras razones WAX)

Inviertiria mi tiempo en otras actividades y/o
proyectos

(=}

Ué) O] 00} m
S~ S~
S S S 2

Ns/Nc ERA

No siento que yo aporte valor en el mundo
empresarial

| ]
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Motivos para mirar por fuera del mundo empresarial

¢Qué sentis que no encontras en el mundo empresarial y que saldrias a buscar por fuera?

[Opcion mdltiple]

49%

Un mejor ingreso

46%

Tiempoy
flexibilidad

40%

Libertad y
autonomia

31%

Sentido y propdsito

‘ _@ No sos vos, soy yo.

13%
9%

Aprendizajey En el mundo
crecimiento empresarial
encuentro lo que
necesito

2%

Otras razones
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Motivos para mirar por fuera del mundo empresarial

¢Qué sentis que no encontras en el mundo empresarial y que saldrias a buscar por fuera?
[Opcion mdltiple] | Segun género

© Mujer @ Vardn

49% 49% 49%
46%

32%

Un mejor ingreso Tiempoy Libertad y Sentido y propdsito
flexibilidad autonomia

‘ _Q No sos vos, soy yo.

10%
8%
Aprendizajey En el mundo
crecimiento empresarial
encuentro lo que
necesito

3% 2%

Otras razones
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Ingresos a través de otros proyectos
¢Estas buscando generar ingresos a traves de otros proyectos por fuera de tu trabajo : — N O SOS VOS' say yo.

en relacion de dependencia?
No, pero me gustaria
Si, estoy buscando cémo hacerlo

Ya los genero (emprendedor/a, freelancer, docente, etc.)

Un 10% de los/as encuestados/as indicd que "no le interesa” generar ingresos por fuera de su trabajo en relacién en dependencia,
mientras que otro 4% mostro otras posturas y/o respondio "Ns/Nc".
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Percepciones sobre el

Capitulo 1 mundo empresarial ...: — BSOS, soy yo.

©
©

El mundo empresarial continda siendo atractivo para gran parte de los/as jovenes profesionales encuestados/as, con
una valoraciéon promedio de 4 sobre 5 de "nada atractivo" a "muy atractivo”.

El 40% de los/as jovenes encuestados/as seguiria trabajando en el mundo empresarial aun si no tuviese la necesidad de
hacerlo.

La principal razon para permanecer en el mundo empresarial es el gusto por el trabajo, mientras que la posibilidad de
obtener un mejor ingreso por fuera destaca como la primera razon para no permanecer.

El interés por lograr un mejor ingreso también aparece como uno de los motivos mas frecuentes para explorar
oportunidades fuera del mundo empresarial, seguido por la busqueda de mayor tiempo libre, flexibilidad y autonomia.

La mayoria de los/as encuestados/as indicd que actualmente no obtiene ingresos por fuera de su empleo en relacién de
dependencia, aunque le gustaria hacerlo.
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Capitulo 2.1

Desafios del mundo empresarial

Desarrollo profesional y aprendizaje

No sos vos, ]
SOy Yo. @

Los desafios del mundo
empresarial ante las necesidades
de las nuevas generaciones
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Habilidades del futuro =
¢Sentis que tu trabajo te esta preparando para las habilidades que ‘ — Q NO SOS VOS, Soy yo-

vas a necesitar en el futuro?

Si, mi trabajo me esta No, mi trabajo no me No sé si mi trabajo me
preparando para las esta preparando para esta or
A -~ preparando para las
habilidades del futuro las ha?lljltlﬂ.:xges del habilidades del futuro

20%

IDeadioven



¢Qué herramientas te ofrece tu empresa para desarrollarte? [Opcion multiple]

Herramientas para el desarrollo @ No sos vos, soy yo.
g =

Espacios internos de formacion y desarrollo (cursos
y talleres, acceso a plataformas de e-learning, etc.)

Educaciéon formal a través de instituciones
educativas (becas y/o reintegros para universidades,
licencias de estudio, etc.)

Programas de mentoreo y/o shadowing/aprendizaje
con lideres.

A través de la misma experiencia laboral y/o
participando en proyectos de desarrollo profesional

Otras herramientas Bl %

ipeadioven



Habilidades mas valoradas

¢Qué tipo de habilidades creés que van a ser las mas valoradas en los proximos anos?

Habilidades digitales y tecnoldgicas
(programacién, inteligencia artificial, ciberseguridad,
automatizacion, uso de herramientas digitales)

Adaptabilidad y aprendizaje continuo
(flexibilidad, curiosidad, mentalidad de crecimiento,

reskilling/upskilling)

Habilidades interpersonales y liderazgo
(comunicacién, trabajo en equipo, empatia, inteligencia
emocional, gestion de personas)

‘ _Q No sos vos, soy yo.

Pensamiento critico y resolucion de problemas
(analisis, toma de decisiones, creatividad,
innovacion)

29% - 15%

Conciencia ética y sostenibilidad
responsabilidad social, pensamiento sistémico,
impacto ambiental y ético)

28% I 2%

Otras habilidades

25% | 1%
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Segun rango etario - TOP 3

Habilidades mas valoradas Q No sos vos, soy yo.
& =

Entre 20 y 30 ainos Entre 31 y 40 ainos

Habilidades interpersonales y liderazgo Habilidades digitales y tecnoldgicas
Adaptabilidad y aprendizaje continuo Adaptabilidad y aprendizaje continuo
Habilidades digitales y tecnolégicas Habilidades interpersonales y liderazgo
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Capitulo 2.1 Desafios del mundo empresarial

©
©

Desarrollo profesional y aprendizaje "‘: — No sos VoS, soy yo'

El 58% de los/as jovenes encuestados/as considera que su trabajo les esta preparando para desarrollar las habilidades
que se requeriran el futuro.

Los espacios internos de formacion y desarrollo constituyen la principal herramienta de crecimiento profesional que las
empresas ofrecen a los/as jovenes participantes.

Las habilidades que se preveé tendran mayor valor en los préximos aflos son, por un lado, las digitales y tecnoldgicas;
por el otro, la adaptabilidad y el aprendizaje continuo, segun la mayoria de los/as encuestados/as.

Al diferenciar por edad, los/as jovenes de entre 20 y 30 afios identifican como mas relevantes para su futuro las
habilidades interpersonales y de liderazgo, mientras que los/as de entre 31 y 40 afios priorizan las habilidades digitales
y tecnolégicas como las mas demandadas en el mundo profesional.
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Capitulo 2.2

Desafios del mundo empresarial

Liderazgo, culturay valores

No sos vos, ]
SOy Yo. @

Los desafios del mundo
empresarial ante las necesidades
de las nuevas generaciones
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Confianza en lideres

¢Confias en quienes toman decisiones en tu empresa?

Si, confio en quienes No confio en quienes
toman decisiones en toman decisiones en
mi empresa mi empresa

14%

Ns/Nc

‘ _Q No sos vos, soy yo.
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¢Confias en quienes toman decisiones en tu empresa? | Segun rango etario

Confianza en lideres { No sos VvOsS. SOV VO.
 — yy

Entre 20 y 30 ainos Entre 31 y 40 ainos

®Si
® No
® Ns/Nc
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Cultura empresarial y valores personales

¢Qué tan alineada sentis que esta la cultura organizacional de tu empresa con tus
valores personales?

No sos vos, soy yo.

Algo alineada

Muy alineada

Poco alineada

Ns/Nc

Opuestas A

IpeagIoven



¢Qué peso tiene la relacion con tu jefe/a en tu decision de permanecer o irte de un trabajo?

Relacion con el/la jefe/a Q No sos vos, soy yo.
=

57%

36%

30 4%
Es determinante Es relevante pero no decisiva Es poco relevante No influye
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¢Qué peso tiene la relacion con tu jefe/a en tu decision de permanecer o irte de un trabajo?
Segun rango etario

Relacién con el/la jefe/a @ No sos vos, soy yo.
g =

@® Entre 20y 30 afilos @ Entre 31y 40 afios

59%

44%

I 33%

3% 4% 30 4%
Es determinante Es relevante pero no decisiva Es poco relevante No influye

iIDeaioven



; Desafios del mundo empresarial
CapltU|O 2.2 Liderazgo, cultura y valores g = No sos Vos, SOy yo.

@ 6 de cada 10 jovenes profesionales confian en quienes toman decisiones en su empresa. Al diferenciar por rango etario, el
70% de los/as participantes de entre 20 y 30 afos tienen esa confianza en el liderazgo de sus empresas, mientras que, de
los/as encuestados de entre 31 y 40 afios, el 56% de esta poblacidn posee confianza en quienes toman decisiones.

@ El 51% de los/as participantes del relevamiento considera que la cultura de la empresa en donde trabajan esta algo
alineada a sus valores personales.

Para el 57% de los/as jovenes profesionales, la relacion con su jefe/a es importante, aunque no determinante, para la
permanencia en sus trabajos actuales.

r
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Capitulo 2.3

Desafios del mundo empresarial

Esquema de trabajo y productividad

No sos vos, ]
SOy Yo. @

Los desafios del mundo
empresarial ante las necesidades
de las nuevas generaciones
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Indica cual es tu esquema de trabajo actual y cual es tu esquema de trabajo ideal.

Esquema de trabajo actual vs. ideal Q No sos vos, soy yo.
&=

@ Esquema de trabajo actual @ Esquema de trabajo ideal

67%

52%

9% 9%
5%
— 1
Hibrido Flexible (Ir a la oficina segun 100% remoto 100% presencial

necesidad)

IDeadioven



Presencialidad y productividad *“@ No sos vos, soy yo
¢Creés que la presencialidad aumenta la productividad? : e o °

Si, la presencialidad No, la presencialidad
aumenta la no aumenta la Ns/Nc
productividad productividad

20% 5%

iIDeaioven



Medicion de la productividad -
¢Como te parece que se mide la prEductividad en tu empresay cOmo ‘ — Q NO SOS VOS, Soy yo-

te gustaria que se midiera?

@ Como te parece que se mide @ Como te gustaria que se midiera

Por cumplimiento de objetivos 04%
umplimi jetiv 94%

-

0%

C

Por h trabajad
or horas trabajadas lZ%

Por presencia y visibilidad en la oficina

Otra manera

Un 10% de los/as encuestados/as indico que "no ve con claridad cémo se mide la productividad” en su empresay un 9% respondié que en
su compafia "no cree que se mida la productividad".

IDeadioven



; Desafios del mundo empresarial
CapltU|O 2.3 Esquema de trabajo y productividad g = @ No sos Vos, soy yo.

@ Si bien la mayoria de los/as jévenes profesionales encuestados/as posee un esquema de trabajo hibrido en la actualidad,
el esquema mas elegido como ideal es el flexible, es decir, opcion de ir a la oficina segun necesidad.

@ El 75% de los/as jovenes participantes no considera que la presencialidad aumente la productividad.

La mayoria de los/as jévenes coincide en que el cumplimiento de objetivos es -y prefiere que sea- la principal manera de
medir la productividad en sus empresas.
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Capitulo 2.4

Desafios del mundo empresarial

Bienestar y estilo de vida

No sos vos, ]
SOy Yo. @

Los desafios del mundo
empresarial ante las necesidades
de las nuevas generaciones
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Ritmo actual de trabajo @ No sos vos, soy yo.
g =

¢Qué tan sostenible sentis que es tu ritmo de trabajo actual a largo plazo?

Promedio de sostenibilidad del propio
trabajo entre los/as jovenes encuestados/as

3,41

2%7%

1 (Nada sostenible) 2 . 3 ‘ 4 ‘ 5 (Muy sostenible)

iIDeaioven



Herramientas para el bienestar y
¢Qué pensas que te ayudaria a seEtirte mejor en el trabajo? [Opcion mdultiple] : — No =05 vos' soy yo'

. Incorporaciéon de tecnologia y agilizacion de procesos

1
Instancias de clarificacion de proyectos, objetivos y prioridades

Mayor flexibilidad horaria y consideracién de otras modalidades de trabajo

Espacios de conversacion y feedback

Revision de la carga laboral (distribucion equitativa de tareas)
H Actividades de team building y espacios de socializacion organizados

Revisiones salariales

H Otras herramientas

Mayores posibilidades de desarrollo y crecimiento

IDeadioven



; Desafios del mundo empresarial -”'
Capitulo 2.4 Bicnestar y.ec [CRIERIER >— @ No sos vos, soy yo.

@ Casi el 40% los/as jovenes/as que participaron del relevamiento indicd que su ritmo de trabajo actual es sostenible en el
largo plazo.

@ La incorporacion de tecnologia y la agilizacion de procesos, por un lado; e instancias de clarificacion de proyectos,

objetivos y prioridades por el otro, son las dos principales herramientas elegidas por los/as jévenes profesionales que les
haria sentir mejor en el trabajo.
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Capitulo 3

Cambios del manana

——
C )

S —
No sos vos, ]
SOy Yo. @

Los desafios del mundo
empresarial ante las necesidades
de las nuevas generaciones
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Si pudieses cambiar algo en tu empresa mafana mismo, ;qué cambiarias?

A Z P 2 g
¢Qué cambiarias en tu empresa: _Q No sos vos, soy yo.

Integracion Alcance
Accountability
Parcialidad

. Adopcién
Carga horaria

Apertura Investigacion

Transparencia

o . Expectativas
Individualismo

viajes | capicalhumane CAFga laboral

Jerarquia
Beneficios Proyeccion Complejidad

moen 2eata COIMUNICACION Presencialidad e

Orden

Adaptacion Talento

intensidad Crecimiento

@ Cultura Trato Reglas

lario timieas

Desarrollo Esquema  Dialogo
gl ez Horarios Planificacién Obtimizacis
ptlmlzacmn

Clima °

Tiempos
P Control socializacion

Automatizacion o bjEtIVOS Bu rocraCIa Mentalidad Impulsividad

Clientes . . Feedback N d
Sinergia
Movilidad a a

Metodologias i

Confianza Capacitaciones d e e s
. Diversidad I r

Incertidumbre

Productividad  Reconocimiento

Innovacion

Previsibilidad Incentivos
Tareas Coraje Claridad . Visién Procesos Demsmngs Localidad
Presupuesto L Estancamiento Estructura Presion Velocidad
Aprendizaje Dependencia C : : Personas
Inequidad ] ] qmpromlso Oportunidades  Grises
Asistencia Inercia Administracié Dinamica
: Medicién Rotacién ministracién
quipo . Vacaciones
Voragine
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¢QUé cambiarias en tu empresa? :Q No sos vos, SOy Yyo.
L=

Segun rango etario - TOP 5

Entre 20 y 30 aios Entre 31 y 40 aios
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Cambios

Capitulo 3 ‘ del marah --*: j' No sos vos, soy yo.

@ El principal aspecto que la mayoria de los/as participantes del relevamiento cambiaria mafiana mismo en sus empresas

©

es el salario. Otros aspectos muy elegidos que estos/as jovenes cambiarian son la comunicacién y la flexibilidad.
Asimismo, un numero significativo manifesté que no modificaria nada.

Tanto los/as jovenes de 20 a 30 afios como de 31 a 40 coinciden en que el salario y la rigidez son los principales aspectos
que cambiarian dentro de sus empresas mafiana mismo. Sin embargo, los/as jovenes de entre 31 y 40 cambiarian, en
tercer lugar, a los/as lideres, mientras que "nada" es la tercera palabra mas mencionada por el grupo de entre 20y 30
afos. Asimismo, ambos grupos coinciden en que la comunicacién es el cuarto aspecto que cambiarian en sus empresas
en el dia de mafiana. Por ultimo, en quinto lugar, los/as participantes de entre 20 y 30 afios indican que la tecnologia es
otro aspecto que cambiarian mafiana mismo en sus empresas, mientras que los/as participantes del rango etario de
entre 31 y 40 anos indicaron que el quinto aspecto a cambiar es la burocracia.

B S =
B == =
i B e



. Tipo de muestreo
FI C h a No probabilistico.
y 4 @
te c n I ca Instrumento de recoleccion de datos

Encuesta online semi-estructurada.

Perfil del/de la encuestado/a
Jovenes profesionales de hasta 40 afios.

Periodo de trabajo de campo
24 de junio a 22 de julio de 2025.

Equipo impulsor
— IDEA Joven, presidido por Bautista Stegmann (Chief of Staff South Cone en Danone) y coordinado por
¢ ) ‘ — Agustina Bilbao (Coordinadora de Red de Profesionales e IDEA Joven).

/ . ., . ., .. , .
‘i Coordinacion general del proyecto y ejecucion técnica a cargo del area de Relevamientos de IDEA.

No sos vos,
SOy Yyo.

Los desafios del mundo
empresarial ante las necesidades
de las nuevas generaciones
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No sos vos, soy yo.

{REeLevamienTos

Rosario Dezeo
Gerenta de Redes de Profesionales y Relevamientos en IDEA

Elizabeth Censori
Analista de Relevamientos en IDEA

Contacto | relevamientos@idea.org.ar



