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Avances y desafios del proceso de estabilizaciéon
Estabilidad macro: condicidon necesaria para ser competitivos
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Argentina avanza en términos de competitividad

Pero desde niveles muy bajos...

Ranking Competitividad Global
- sobre 69 paises relevados -
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Fuente: IMD - Institute for Management Development

Comercio
Internacional

NIN\I\S

64° — 54°

Normalizacién del
comercio exterior
Eliminacién de SIRA"s
y restricciones al
comercio

Mejora en el acceso a
divisas
Normalizacién pago
importaciones
Apertura de
mercados

Inversion
Extranjera

~

54° — 40°

Programa RIGI
Reinsercion
financiera
internacional
Mejora en riesgo
pais y expectativas
SefAales politicas
pro-mercado
Entorno mas
amigable para la
inversion.
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Finanzas
Publicas

£l

65° — 43°

» Superavit fiscal

primario y financiero

» Reduccion del
financiamiento
monetario

» Cumplimiento de

compromisos de
deuda.

» Reduccion del riesgo

pais.

+ Disciplina del gasto



Competitividad: definicion de IDEA

, o e : ~ IDea
;Qué dicen los ultimos estudios? <

La competitividad es la capacidad de
proveer bienes y servicios de la mejor

calidad, al menor costo, posibilitando la
participacion en los mercados locales e

internacionales.
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Luces y sombras en el marcador de competitividad “Puertas afuera”
Secuencias y velocidades: el orden de los factores altera el producto
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+ Territorio y recursos naturales 80%
+ Escala del mercado domestico 77%
* Innovacion, investigacion y desarrollo 58%

« Adopcién de nuevas tecnologias 56%

» Educacién, salud y capital humano 53%
 Cultura emprendedora 44%

» Concentracion y dominancia de mercados 33%

+ Infraestructuray servicios publicos 32%

« Logistica y redes de transporte 32%

» Burocracia y marco regulatorio 26%

+ Sistema financiero 25%

* Instituciones, justicia y derechos propiedad 23%

* Integracién y apertura econémica 22%

* Mercado laboral 17%

* Impuestos 7%

» Estabilidad macroeconémica 4%
Fuente: Invecq en base a Banco Mundial, IMD, WIPO y WEF




Todo suma al “costo argentino”: el costo logistico
Falencias: Infraestructura, aduanas, tramites, conectividad e interrupciones
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Ranking indice de Rendimiento Logistico

L -139 paises; Logistics Performance Index (LPI), 2023 -
Territorio y recursos naturales 123

Escala del mercado domestico 115

* Innovacion, investigacion y desarrollo

Adopcion de nuevas tecnologias
» Educacién, salud y capital humano

79
 Cultura emprendedora

« Concentracién y dominancia de mercados 66 66
61 61 61
Infraestructura y servicios publicos
Costo . . 51
d * Logistica y redes de transporte
e
Burocracia y marco regulatorio
operar Sistema financiero
* Instituciones, justicia y derechos propiedad

* Integracién y apertura econémica
« Mercado laboral

* Impuestos NG G

. , . o
Estabilidad macroeconémica & ')

Fuente: Invecq en base a Invecq en base a Banco Mundial




Todo suma al “costo argentino”: el costo logistico

P o 61° COLOQUIO
Costo del transporte puede superar mas de 15% del valor de produccion Q
Costo del transporte en el Norte Grande
S - costo de transporte sobre ventas -
« Territorio y recursos naturales
 Escala del mercado domestico
+ Innovacion, investigacion y desarrollo <5% = 5-10% © 10-15% m 15-20% m20-25% m 25-30% HW>30%
. Adopcion d looi 100%
opcién de nuevas tecnologias b cor 30% +30%
« Educacién, salud y capital humano 90% E0hac0
 Cultura emprendedora 80%
» Concentracion y dominancia de mercados 70%
Infraestructura y servicios publicos 60%
Costo . .
e - Logistica y redes de transporte 50% 10%-15% 10%-15% Lotss
Burocracia y marco regulatorio 40%
S I Sistema financiero 30% o 10%
* Instituciones, justicia y derechos propiedad 20% 10%-15% 5%-10%
. i6 A mi 5%-10%
Integracién y apertura econémica 10%
» Mercado laboral
0%
- lmplesies Granos Productores NEA NOA
» Estabilidad macroeconémica
: Fuente: Invecq en base a CIPPEC y Banco Mundial
— +




Todo suma al “costo argentino”: el costo de la burocracia
Exceso de tramites y permisos, sinfin de regulaciones, y legislacion arcaica
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Ranking de Facilidad para hacer Negocios
-190 paises; Doing Business 2020-

Territorio y recursos naturales

Escala del mercado domestico 150

* Innovacion, investigacion y desarrollo
Adopcion de nuevas tecnologias 126 124 123 125
» Educacién, salud y capital humano
« Cultura emprendedora 101
» Concentracion y dominancia de mercados
Costo Infraestructura y servicios publicos . 76
de Logistica y redes de transporte 59 60

» Burocracia y marco regulatorio
operar Sistema financiero
* Instituciones, justicia y derechos propiedad
* Integracién y apertura econémica
« Mercado laboral

* Impuestos

N
. 9 $ o 2 %
Estabilidad macroeconémica & Q N SRS\ & S

Fuente: Invecq en base a Banco Mundial




Todo suma al “costo argentino”: el costo del capital
Sistema financiero pequefio y poco profundo, con baja inclusion financiera

Territorio y recursos naturales

Escala del mercado domestico

* Innovacion, investigacion y desarrollo

Adopcion de nuevas tecnologias
» Educacién, salud y capital humano
 Cultura emprendedora

» Concentracion y dominancia de mercados

Infraestructura y servicios publicos

Costo

de . .
» Burocracia y marco regulatorio

Operar * Sistema Financiero

Logistica y redes de transporte

* Instituciones, justicia y derechos propiedad

Integracion y apertura econémica

Mercado laboral

* Impuestos

Estabilidad macroeconémica
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Crédito interno al sector privado y
capitalizacion bursatil
-en % del PBI, promedio 2019-2023-

116,0%

74,0%
68,5%

57,3%

46.4% 49,8% 50,3% 48,2%
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Fuente: Invecq en base a Banco Mundial




Todo suma al “costo argentino”: el costo del capital
Financiamiento externo limitado, tasas de interés domésticas elevadas
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Tasas reales ex ante

« Territorio y recursos naturales Con inflacion t+12 esperada
+ Escala del mercado domestico 60% mm Adelantos
——Personales
Innovacion, investigacion y desarrollo 50% BADLAR

Adopcién de nuevas tecnologias 40%

» Educacién, salud y capital humano
30%

Cultura emprendedora
20%

Concentracion y dominancia de mercados

Infraestructura y servicios publicos 10%

Costo
de

Logistica y redes de transporte 0%

Burocracia y marco regulatorio

. — -10%
operar . sistema Financiero
. . . - . -209
* Instituciones, justicia y derechos propiedad 20%
* Integracién y apertura econémica -30%
« Mercado laboral
-40%
- Impuestos erc 2222985883833 438
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Fuente: Invecq en base a BCRA




Factores de competitividad “puertas adentro” .
. ) 61° COLOQUIO
Argentina arranca en con el marcador en desventaja... depende de todos

Factores que hacen a la competitividad “puertas adentro”
- % de votos, debilidades y fortalezas -

Relevancia -15 -10 -5 0 5 10 15
Capacidad de innovacién (procesos, productos, negocios) @ | H
Vocacién competitiva y comprensién de mercados @ H H
Liderazgo efectivo y compromiso del management O | H

Mejora continua

Inversion en capital humano y formacién del talento

Vision global, regionalizaciéon y mentalidad exportadora

O
O
Gestion eficiente de costos y productividad @ | L
O
O

Tecnologia e incorporacién de 1+D en operaciones

Gestion del cambio y digitalizacion

Cooperacion sector privado: redes, alianzas y clUsteres

Fuente: Invecq en base a relevamiento de IDEA
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