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¢Es la innovacién realmente una opcién prescindible en el mundo
empresarial actual? La respuesta, cada vez mas clara, es que no lo es.
La innovacién se ha convertido en una estrategia de alto valor para
todas las organizaciones que buscan soluciones no solo rentables, sino
también sostenibles. La transformacion que estamos viviendo no es
meramente tecnolégica, es también cultural y relacional.

¢Como pueden las empresas adaptarse a estos cambios profundos?
Es necesario replantearse no solo cémo trabajamos, sino también como
pensamos y nos relacionamos dentro de nuestras organizaciones. Este
cambio en el mindset empresarial es imprescindible para navegar con
éxito en un mundo en constante evolucion. El mindset de innovaciéon
ofrece una perspectiva integral que abarca metodologias vy
herramientas disefiadas para facilitar la transformacion digital y cultural
que nuestras empresas necesitan.

¢(Estas preparado para liderar este cambio y no quedarte atras?
Ahora es el momento de adquirir las habilidades necesarias para
impulsar una innovacion que sea no solo relevante, sino también
impactante en términos reales para los objetivos organizacionales.

El Programa de Innovacién de IDEA ha sido cuidadosamente disefiado
para desarrollar estas habilidades criticas. Basado en casos reales y
experiencias de lideres en procesos innovadores.

¢Como podemos aplicar estos conocimientos a proyectos de
innovacion concretos y tangibles dentro de nuestras organizaciones?
Aqui es donde radica el verdadero valor de esta formacion.

El modelo de innovacién aplicada que proponemos esta alineado con las
mejores practicas de innovacion y tecnologia aplicada a negocios.

En un escenario caracterizado por el uso intensivo de tecnologias
exponenciales y por el reconocimiento del talento humano como un activo
estratégico, la innovacién no solo es deseable, es imprescindible.

Este programa, en modalidad blended, tiene como objetivo no solo la
actualizacion de conocimientos, sino también el desarrollo de
habilidades criticas para enfrentar los retos del mundo emergente.
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Perfil del participante

Profesionales interesados en liderar la nueva etapa emergente en las
organizaciones que van a enfrentar un escenario laboral, econémico y

social de alta complejidad.

Direccion académica

Natalia Cajelli

Lic. en Ciencias de la Educacion por la Universidad de
Buenos Aires. Profesora en Educacion - Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires.
Especialista en Didactica - Universidad de Buenos Aires.
Facilitadora y asesora educativa de la Escuela de Negocios
de IDEA. Cuenta con mas de 18 aflos de experiencia en
consultoria en formacion ejecutiva y desarrollo de
recursos humanos para empresas numero uno a nivel
regional y global.

Speakers

Balmaceda, Tomas

Es doctor en filosofia, curioso y muy inquieto. Investiga
los cruces entre la filosofia y la tecnologia y es profesor
en diversas instituciones, como la UBA, UdeSA y UCES.

Le encanta explorar diferentes maneras de comunicar.
Su ultimo libro es "Cultura de la Influencia"

escrito con Miriam De Paoli y Juan Marenco, y en
diciembre editara "Generacion Invisible - Ni jovenes ni
viejos, cdbmo y cuando perdimos el liderazgo.
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Maffioli, Martin

Es cofundador y head de Data Science RockingData y
especialista en Inteligencia Artificial y Machine Learning.
Combina negocio y tecnologia para fomentar decisiones
basadas en datos en organizaciones.Fue Proyect Leader en
Turner, Telefénica de Argentina y BlueDraft Bracht Group
en las tematicas de Business Intelligence, Big Data y Data
Analitycs. Es licenciado en Administracion de la Universidad
de Buenos aires (UBA) y tiene un posgrado en Data Mining
en la Universidad Tecnoldgica Nacional. Fue docente en la
licenciatura de Administraciéon de la UBA en las materias
“Comercializacion” y “Seminario Avanzado de Costos para la
Toma de Decisiones”.

Irina Sternik es wuna periodista y especialista en
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TICs),
con una destacada trayectoria en la divulgacion de la
innovacién tecnolégica. Ha trabajado en medios de
comunicacion como radio, television y plataformas
digitales, enfocandose en cémo la tecnologia impacta y
transforma la sociedad y el mundo laboral. Ademas, es
reconocida por su capacidad para traducir conceptos
complejos en informacion accesible y relevante para una
audiencia amplia, lo que la convierte en una referente en
el campo de la innovacién tecnolégica en Argentina.
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Es experta en ciencias del comportamiento con mas de 9
afos de experiencia trabajando en consultoria de
innovacién 'y economia del comportamiento en
organizaciones publicas y privadas. Lic. en Psicologia y
Neurociencias (Universidad Favaloro) y Mg. en Psicologia
Social y del Consumidor (NYU), fue presidente de la
Asociacion de Psicologia Social y del Consumidor en NYC
y Directora de Global Shapers BA, una iniciativa del Foro
Econdmico Mundial. Ailin ha dado numerosas charlas en
eventos nacionales e internacionales y publicado en
varias revistas con referato internacional como
Neurolmage y Journal of Behavioral Neuroscience.
Actualmente es consultora para el Banco Mundial y el
Banco Interamericano de Desarrollo.

Zeolla, Karen

Es politéloga y fundadora de Laboratorio Futuro,
plataforma desde la cual acompafia procesos de
transformacidén en personas y organizaciones mediante el
disefio de futuros, inteligencia colectiva y pensamiento
estratégico. Co-creadora del método Pensar, Imaginar y
Co-crear Futuros®, disefia experiencias formativas vy
consultorias orientadas a la construcciéon de futuros
deseables. Cuenta con una amplia trayectoria en el sector
publico, habiendo ocupado cargos ejecutivos en el GCBA
y en el Congreso de la Nacion, donde coordind la
Comisiéon del Futuro del Senado. Fue directora ejecutiva
de Fundacién SUMA y docente en instituciones como ITBA
y OBS Business School. Integra el Consejo de
Administracion de Mayma: Humanidad Emprendedora. Su
enfoque combina pensamiento critico, vision sistémica y
creatividad aplicada. Cree profundamente en el futuro
como territorio de disefio colectivo y accion
transformadora.
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Objetivos

A partir de la experiencia de aprendizaje en el programa, los
participantes estaran en mejores condiciones de:

e Conocer el modelo de innovacién aplicada a proyectos de negocios.

e Comprender los nuevos formatos de innovacion para la gestion de
proyectos sustentables.

e Visualizar el rol de la tecnologia y la perspectiva interdisciplinaria en
el aporte empresario.

e |dentificar las habilidades para la innovacion requeridas para la
construccion de una mentalidad innovadora.

e Conocer proyectos de innovaciéon aplicada concretos para transferir
practicas innovadoras a sus propias organizaciones.
Imaginar colectivamente futuros posibles.

e Trabajar con una metodologia de futurizacion.

Metodologia

Se propone un esquema blended que combina 4 encuentros virtuales de
2,5 horas cada uno. El Ultimo encuentro serd un microlab presencial de
pensamiento de futuros a cargo de la Escuela de Innovacion del ITBA.

Estructura pedagdgica del programa

Modulo 1 Modulo 2 Modulo 3 Modulo 4 Modulo 5
MINDSET DE TECNOLOGIAS INNOVACION Y INNOVACION Y MICRO LAB DE
INNOVACION INNOVADORAS CIENCIA DE CIENCIAS DEL FUTUROS
DATOS COMPORTAMIENTO
Tomas

Balmaceda Sternik, Irina  Maffioli, Martin Tomio, Ailin ITBA Tihovaczon

EVOLUZION CONTINUA
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1. Mindset de innovacion (virtual)

Propuesta de Valor:

En este primer mddulo, nos enfocamos en la innovacion como el nucleo esencial de la
gestion ejecutiva moderna. Abordaremos la Innovacion Interdisciplinaria y Compleja,
puntualmente la interseccién entre filosofia y tecnologia, explorando cémo estas disciplinas
influyen y transforman nuestra vida laboral y el aprendizaje continuo. A través de un
enfoque de Filosofia de la Tecnologia, reflexionaremos sobre cémo la tecnologia redefine
nuestra manera de pensar y actuar, tanto en el ambito personal como profesional. Este
espacio esta disefiado para fomentar un pensamiento innovador profundo y su aplicacién
directa en proyectos empresariales, con ejercicios practicos de entrenamiento que te
ayudaran a mejorar el negocio desde una perspectiva filosofica y tecnolégica.

Contenido y Metodologia:

A través de sesiones interactivas, se trabajara en la definicion y aplicacién del pensamiento
innovador en proyectos concretos dentro de las empresas. Los participantes seran guiados a
través de ejercicios practicos que permitiran aplicar los conceptos filoséficos y tecnolégicos a
situaciones reales, potenciando su capacidad para innovar y liderar cambios significativos en
Sus organizaciones.

Experto Invitado:

Este moédulo contara con la participacion de Tomas Balmaceda, un doctor en filosofia
apasionado por las intersecciones entre la filosofia y la tecnologia. Reconocido por su
curiosidad e inquietud intelectual, Tomas investiga y ensefia en instituciones como la UBA,
UdeSA, y UCES. Ademas, es un autor prolifico, con obras como "Cultura de la Influencia" y el
proximo "Generacién Invisible - Ni jovenes ni viejos, como y cuando perdimos el liderazgo".

;Por qué este médulo?

Porque comprender la filosofia detras de la tecnologia te permite abordar la innovacién
desde una perspectiva mas amplia y fundamentada. Este modulo te equipara con
herramientas intelectuales y practicas para aplicar el pensamiento filoséfico y tecnolégico a
tus proyectos, potenciando asi el impacto de la innovacién en tu organizacion.
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2. Innovaciény Ciencias del comportamiento (virtual)

Propuesta de Valor:

Este modulo explora la profunda influencia que las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicaciéon (TICs), junto con la inteligencia artificial (IA), ejercen sobre las
organizaciones y el mundo del trabajo. Nos adentraremos en la evolucién de la IA,
cuestionando hasta dénde llegara en nuestra vida cotidiana, cuanto de nuestro trabajo
podria ser reemplazado por tecnologias avanzadas como Chat GPT-4, y qué aspectos de
nuestro aporte permanecen irremplazables, al menos por ahora.

Contenido y Metodologia:

Analizaremos como se desarrollan las curvas de cambio tecnolégico, desde los efectos
FOMO (Fear of Missing Out) y las expectativas vertiginosas hasta la realidad de su
aplicacién en el entorno organizacional.

Este médulo te proporcionara una comprension clara del rol de la tecnologia en la
innovacion, explorando a qué nos referimos cuando hablamos de tecnologias
innovadoras y como estas impulsan las industrias del conocimiento y las actividades
econdmicas.

Casos Practicos y Ejemplos:

A través de ejemplos concretos, examinaremos co6mo la tecnologia no solo actua como
una herramienta, sino como una industria en si misma, y como impulsa la innovacién
dentro de las organizaciones y en la economia global.

Experta Invitada:

Trabajaremos junto a Irina Sternik, una especialista reconocida en TICs y divulgacion de
la innovacion tecnolégica, quien nos guiara a través de los desafios y oportunidades que
la tecnologia presenta en el entorno empresarial moderno.

¢Por qué este médulo?

Porque entender el rol de las TICs y la IA es crucial para cualquier lider que aspire a
mantener su organizaciéon a la vanguardia. Este médulo te equipara con el conocimiento
necesario para navegar en un mundo donde la tecnologia es tanto una herramienta
como un motor de innovacién, asegurando que estés preparado para los cambios que
estan por venir.
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3. Tecnologias innovadoras (virtual)

Propuesta de Valor:

En este modulo, exploraremos cémo la Ciencia de Datos y el desarrollo de Modelos
Predictivos se han convertido en herramientas fundamentales para la innovacion
empresarial.

A través del andlisis de Big Data, el disefio de algoritmos, y la modelizacion de
predicciones de negocio, accederas a un vasto universo de informaciéon que transforma
el proceso de analisis y toma de decisiones dentro de las organizaciones.

Contenido y Metodologia:

Nos enfocaremos en coémo utilizar los datos para tomar decisiones estratégicas en
proyectos de innovacion, y en la importancia de la interpretacion social y humana en
este proceso.

Analizaremos el papel crucial que juegan los cientificos de datos en la
interpretacién de esta informacién y como sus analisis pueden acelerar el disefio y la
implementacion de innovaciones efectivas en tu organizacion.

Preguntas Clave:
¢Como tomamos decisiones en proyectos de innovacion basadas en datos?
cCudl es el equilibrio entre la interpretacion técnica y la perspectiva humana en la toma de
decisiones?
;Qué habilidades son necesarias para maximizar el potencial de la ciencia de datos en el
dmbito empresarial?

Experto Invitado:

El médulo estara a cargo de Martin Maffioli, un experto en ciencia de datos con amplia
experiencia en la aplicacion de modelos predictivos en el ambito empresarial. Su
enfoque practico y basado en casos reales te proporcionara las herramientas necesarias
para integrar eficazmente la ciencia de datos en tus proyectos de innovacion.

¢Por qué este médulo?

Porque la toma de decisiones basada en datos es un diferenciador clave en la
innovacion empresarial moderna.

Este mddulo te equipara con las habilidades y el conocimiento necesarios para
aprovechar al maximo la ciencia de datos, transformando datos complejos en
decisiones estratégicas y efectivas para impulsar tu organizacion al siguiente nivel.
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4. Innovaciéony Ciencia de comportamiento (virtual)

Propuesta de Valor:

Este mdodulo te lleva mas alla de la teoria, conectando el mindset innovador con el
desafio practico de modificar los comportamientos dentro de las organizaciones para
que la innovacién sea tangible y de impacto observable. A través de un enfoque basado
en las Ciencias del Comportamiento, aprenderas a disefiar intervenciones efectivas
que fomenten una cultura de innovacién real, desde la raiz de los comportamientos
individuales hasta la dinamica de equipos completos.

Contenido y Metodologia:

Exploraremos cémo un ecosistema innovador se comporta bajo la influencia de una
cultura start-up, un modelo que ha demostrado ser eficaz en el desarrollo de negocios
exitosos. Analizaremos la dinamica de las ciencias de comportamiento a la toma de
decisiones en procesos de innovacién. revelando cémo las neurociencias puede ser
adaptadas y aplicadas en equipos y proyectos dentro de empresas de estructura
convencional, impulsando asi la capacidad innovadora a nivel organizativo.

Expertos Invitados:

El contenido de este modulo estara liderado por Ailin Tomio, una experta en la
interseccion entre innovacién y comportamiento organizacional. Ofreciendo una visién
detallada de cdmo una cultura emprendedora puede transformar una compafiia y cdmo
estos principios pueden ser aplicados a tu organizacion.

¢Por qué este médulo?

Porque la verdadera innovaciéon comienza cuando logramos cambiar los
comportamientos dentro de nuestras organizaciones. Este modulo te dara las
herramientas cientificas y practicas necesarias para liderar ese cambio, asegurando que
la innovacién no solo sea una idea, sino una realidad observable en tu entorno
empresarial.
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5. Micro lab de pensamiento de futuros by iTBA Gz

Propuesta de Valor:

Este mddulo invita a explorar el Pensamiento de Futuro como una herramienta estratégica
para anticipar, imaginar y construir futuros posibles en un entorno cada vez mas incierto,
complejo y acelerado. Lejos de intentar predecir lo que vendrd, el enfoque propuesto
habilita una mirada critica, creativa y transformadora que amplia la capacidad de accion en
el presente. Trabajaremos la "futurizacién" como proceso clave para liderar el cambio,
fomentar una cultura de innovacién y disefiar escenarios sostenibles, inclusivos y resilientes
desde una perspectiva publica, organizacional y comunitaria.

Contenido y Metodologia:
A lo largo del MicroLab, se brindaran herramientas conceptuales y metodolégicas para
aplicar el Pensamiento de Futuro en distintos contextos. Se abordaran temas como la
anticipacion estratégica, la construccidon de futuros deseables, el impacto de las tecnologias
emergentes en nuestras vidas, y el rol de la imaginacién como motor de innovacién social.
La metodologia combina:

1.Warm up asincrénico: con materiales disparadores previos al encuentro.

2.Instancia presencial: donde se vivenciara una experiencia inmersiva de co-creacion de

futuros.
3.Cierre posterior: con devolucion de la especialista y sistematizacién de lo producido.

Casos Practicos y Ejemplos:

Durante el encuentro se desarrollaran dinamicas participativas orientadas a identificar
seflales de cambio, construir narrativas de futuros posibles y crear objetos simbdlicos que
representen visiones colectivas. Estas experiencias buscan anclar conceptos a la practica y
generar aprendizajes significativos para su aplicacibn en organizaciones, equipos y
proyectos.

Experta Invitada:

Contaremos con la guia de Karen Zeolla, fundadora de Laboratorio Futuro, politéloga y
referente en disefio de politicas para el desarrollo y la innovacién social y urbana. Con una
amplia trayectoria en el sector publico, académico y en organizaciones del tercer sector,
Karen aportara una mirada estratégica sobre como disefar futuros colaborativos, éticos y
sostenibles, integrando pensamiento critico, vision sistémica y creatividad aplicada.

¢Por qué este médulo?

Porque en un mundo cada vez mas volatil e incierto, aprender a pensar el futuro no es un
lujo, sino una necesidad. Este mddulo te ofrecera herramientas para liderar procesos de
transformacion con una vision de largo plazo, fortalecer la capacidad anticipatoria en tu
entorno y ser parte activa en la creacion de futuros posibles, mas alla de los limites de lo
probable.
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Informacion general

Admisiones:
Para la inscripcion al Programa se requiere:

Mas de tres afios de experiencia laboral
No se requiere certificacién universitaria

Formas de pago:

Cheque al dia a nombre de IDEA, no a la orden
Transferencia bancaria

Tarjetas: American Express, MasterCard, Visa y Visa
Electrén

Importante:

—(©)

Las vacantes son limitadas. Su inscripcién implica
un compromiso de asistencia al programa.
Cancelacion de inscripciones hasta 48 hs. antes del
inicio de la actividad, acreditandose el importe a

futuras actividades, por el lapso del afio calendario.

Para recibir el certificado de asistencia al curso se
debera cumplir con al menos 70% de la cursada.
La realizacion del programa queda sujeta a la
confirmacion de un cupo minimo de participantes.
IDEA se reserva el derecho de cancelar o postergar
sus actividades hasta 48 hs. antes de su inicio.
IDEA se reserva el derecho de modificar los
maodulos, sus contenidos y los facilitadores y/o
invitados, garantizando la calidad de los mismos.
Este programa esta habilitado para presentar en el
Programa de Crédito Fiscal de SEPYME.

Consultas e Informes:

escuela.de.negocios@idea.org.ar
WSP +549 1151083529 / Tel. +5411 4130 0084




