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52empresas
participantes

ABB | Abcom | Acindar | Adecoagro | American Express | Antares Naviera | Banco Galicia | BDO | 
Bertolaccini | Bio Card Tecnología | Biogenesis Bago | Ccu | Cervecería y Maltería Quilmes | Cinalli 
Insurance Broker | CN Agro | Cometto | Crédito Directo | Dibusoft | DuPont | Emerger  | Fero Consulting 
| First Corporate Finance | FV | General Electric | Grupo Gestión | Grupo Murchison | Ilolay | Industrias 
Químicas y Mineras Timbo | ManpowerGroup | Maxipack | Megatlon | Microsoft | Newmont | Niro 
Construcciones | Philips | Plus Papier | Russell Reynolds | Saint Gobain | Santander | Scienza | Siderca | 
Siemens | Sinteplast | Snoop Consulting | Tavarone Rovelli Salim y Miani | TMH | Torneos y 
Competencias | Valuar | Walmart | Whirlpool | Wiener Laboratorios

*

* En el listado se registran 51 empresas dado que  una de las organizaciones prefiere mantener su identidad reservada.
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
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











Tipo de muestreo: no probabilístico.
Instrumento de recolección de datos: encuesta online semi-estructurada.
Universo: empresas con operación en la República Argentina. 
Perfil del/de la encuestado/a: máxima autoridad del área de Finanzas y/o afines de empresas que 

operan en Argentina. 
Periodo de trabajo de campo: 29 de septiembre al 13 de octubre de 2020.
Equipo impulsor: Red de Finanzas, Economía y Negocios de IDEA.
Asesor: Eduardo Alonso, líder de la Red de Finanzas, Economía y Negocios de IDEA y CFO de 

Whirlpool.
Coordinación general del proyecto y ejecución técnica a cargo del área de Relevamientos de IDEA.



 

características 
de la muestra



Hasta 100 empleados

Entre 101 y 500 empleados

Entre 501 y 1.000 empleados

Entre 1.001 y 3.000 empleados

Más de 3.000 empleados

27%

29%

15%

17%

12%

Cantidad de empleados/as

Nivel de facturación

Menos de 1.000 MM$

Entre 1.001 y 10.000 MM$

Entre 10.001 y 30.000 MM$

Más de 30.000 MM$

33%

29%

16%

22%

Sector de actividad

Profesionales y asesoría 15%
Financieros y de seguros 12%
Softwares, información e IT 8%
Salud 6%
Otros 12%

Industria
27%

Agropecuario
4%

Comercio
6%

Servicios
53%

Construcción
6%

Petróleo y minería
4%



informe de 
resultados



operación sin interrupciones desde el 20/03

operación con interrupciones desde el 20/03

75% 

sin operación desde el 20/03

23% 

2% 

 Nivel de actividad desde el comienzo del Aislamiento 
Social, Preventivo y Obligatorio



Promedio
2.4%
 
 

Mínimo
-12%

Máximo
7%
 
 

Menos de -5%

Entre -5% y 0%

Entre 1% y 4%

Más de 4%

Se desconoce
proyección

0 5 10 15 20 25 30 35 40

8%

8%

37%

37%

10%

Proyección del crecimiento económico 2021



Menos de -5%

Entre -5% y 0%

Entre 1% y 4,9%

Entre 5% y 8%

Más de 8%

Se desconoce
proyección

0 5 10 15 20 25 30 35 40

7%

14%

37%

21%

14%

7%

Proyección del crecimiento económico 2021 
[según sector]

 
Servicios Industria

Menos de -5%

Entre -5% y 0%

Entre 1% y 4,9%

Entre 5% y 8%

Más de 8%

Se desconoce
proyección

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

4%

19%

27%

19%

19%

12%



Hasta 35%

Entre 36% y 40%

Entre 41% y 45%

Entre 46% y 50%

Más de 50%

Se desconoce
proyección

0 5 10 15 20 25 30

2%

25%

27%

29%

9%

8%

Expectativas de inflación 2021

Promedio
44.5%
 
 

Mínimo
30%

Máximo
70%
 
 



Primer semestre Segundo semestre

Hasta 105$

Entre 106$ y 110$

Entre 111$ y 115$

Entre 116$ y 120$

Entre 121$ y 125$

Entre 126$ y 130$

Más de 130%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

14%

14%

10%

20%

6%

22%

14%

Hasta 95$

Entre 96$ y 100$

Entre 101$ y 105$

Entre 106$ y 110$

Más de 110$

0 5 10 15 20 25 30

16%

30%

10%

22%

22%

Promedio
105.6$
 

Mínimo
90$

Máximo
200$
 

Promedio
124.3$
 

Mínimo
100$

Máximo
250$
 

Dólar de referencia para el 2021
[Tipo de cambio a pesos argentinos]

 



Hasta 30%

Entre 31% y 40%

Entre 41% y 50%

Más de 50%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

22%

46%

24%

8%

Proyección de incremento salarial en los presupuestos 

General ¿Contiene el incremento salarial 
una compensación correspondiente 

al 2020?

Sí
21%

No está definido
15%

No
64%

Promedio
40.5%

Mínimo
20%

Máximo
120%

Hasta 10%

Entre 11% y 20%

0 2 4 6 8 10 12 14 16

15%

6%



Proyecciones del personal 2021 y comparación interanual
[Respecto al período 2019-2020]

Proyección 2020
para 2021

Proyección 2019
para 2020*

Igual
58%

Igual
68%

Mayor
19%

Mayor
15%

Menor
23%

Menor
17%

Mayor
33%

Mayor
33%

*Información relevada en el Pulso de Gestión Empresarial "Budget 2020: las proyecciones de los CFOs" (IDEA, 2019)



Proyecciones de inversión 2021 y comparación interanual
[Respecto al período 2019-2020]

Proyección 2020
para 2021

Proyección 2019
para 2020*

Igual
56%

Igual
48%

Mayor
21%

Mayor
10%

Menor
23%

Menor
42%

Mayor
33%

Mayor
33%

*Información relevada en el Pulso de Gestión Empresarial "Budget 2020: las proyecciones de los CFOs" (IDEA, 2019)



Sí
43%

Porcentaje de empresas que incluyeron en su 
presupuesto global correspondiente al 2021 un 

porcentaje destinado a Sustentabilidad y/o 
similares

Porcentaje destinado a sustentabilidad para el 
período 2021

Presupuesto para sostenibilidad en 2021

Hasta 3%

Entre 5% y 10%

Se desconoce o no se
especifica

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

14%

22%

7%

Promedio
4.7%

Mínimo
0.2%

Máximo
10%



Consultoras privadas
locales

Colegas

Consultoras privadas
internacionales

Estatal oficial

Tercer sector

Organismos
internacionales

Bancos locales

0 20 40 60 80

84%

51%

27%

20%

12%

8%

8%

Fuentes relevantes en los próximos 12 meses

Financiamiento Información para construcción 
presupuestaria

Banca local privada

Casa matriz de la
organización

Banca local pública

Estado nacional*

Fondos propios

Banca internacional
privada

Organismos
internacionales

Otros

0 20 40 60

59%

31%

22%

12%

10%

8%

4%

6%

* A través del programa REPRO y/u otros.



Promedio
34%
 
 

Mínimo
23%

Máximo
65%
 
 

Hasta 25%

Entre 26% y 30%

Entre 31% y 35%

Entre 36% y 40%

Más de 40%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

19%

27%

20%

22%

12%

Financiamiento y tasas de referencia
[En pesos argentinos]*

*Información válida para las 41 empresas respondentes.



Promedio
5.9%
 
 

Mínimo
0%

Máximo
15%
 
 

Tasa 0

Entre 1% y 3%

Entre 4% y 7%

Más de 7%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

12%

20%

28%

40%

Financiamiento y tasas de referencia
[En dólares]*

*Información válida para las 25 empresas respondentes.



¡muchas gracias por
tu participación!

Contacto | relevamientos@idea.org.ar

Nadia Tuchsznaider
Analista en investigaciones de Relevamientos

Rosario Dezeo
Subgerente de Contenidos en Intercambio Empresarial y Líder de Proyectos de Relevamientos

Jimena Camperi
Gerente de Intercambio Empresarial, Joven, Pyme y Relevamientos


