
Una iniciativa de la 
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budget 2022: las 
proyecciones de los cfos

Pulso de gestión empresarial



20empresas
participantes

ABB | AMERICAN EXPRESS | BIO CARD TECNOLOGÍA | BIOGÉNESIS BAGÓ | CEROLINI 
& FERRARI ABOGADOS | CERVECERÍA Y MALTERÍA QUILMES | CRITERIA AN | ENEL | 
ESTUDIO MONZÓN | GAS DEL NORTE | GRUPO MURCHISON | GRUPO PIERO | 
MANPOWERGROUP | MEDIFARM | MERCADO LIBRE | NIRO CONSTRUCCIONES | 
PROCTER & GAMBLE | SAINT GOBAIN | TORNEOS Y COMPETENCIAS | WHIRLPOOL



características 
de la muestra



Hasta 100 empleados

Entre 101 y 500 empleados

Entre 501 y 1.000 empleados

Entre 1.001 y 3.000 empleados

Más de 3.000 empleados

25%

20%

25%

15%

15%

Cantidad de empleados/as

Nivel de facturación

Menos de 1.000 MM$

Entre 1.001 y 10.000 MM$

Entre 10.001 y 30.000 MM$

Más de 30.000 MM$

20%

10%

35%

35%

Sector de actividad

0%
Sector Primario
(Transformación de recursos 
naturales en productos primarios 
no elaborados/insumos)

30%
Sector Secundario
(Transformación de materia 
prima en productos de consumo 
o en bienes de equipo)

55%
Sector Terciario
(Actividades relacionadas con 
servicios materiales no 
productores de bienes)

15%
Sector Cuaternario
(Gestión y distribución de 
investigación, desarrollo, 
innovación y/o información)



informe de
resultados



Promedio
2.7%

Mínimo
1%

Máximo
5%

Menos de 2%

Entre 2% y 2,5%

Entre 2,5% y 3%

Más de 3%

0 5 10 15 20 25 30 35

16%

31,5%

31,5%

21%

Proyección del crecimiento económico 2022



 Inflación acumulada considerada para
el armado presupuestario 2021

Hasta 45%

Entre 46% y 49%

Más de 49%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

20%

40%

40%

Promedio
48.4%

Mínimo
40%

Máximo
55%



Hasta 40%

Entre 41% y 45%

Entre 46% y 49%

Más de 49%

0 5 10 15 20 25 30

20%

25%

25%

30%

Expectativas de inflación 2022

Promedio
45.6%

Mínimo
32%

Máximo
55%



Cotización de dólar oficial de referencia

2° semestre 2021 1° semestre 2022 2° semestre 2022

Menos de
$105

Entre $105 y
$109

Más de $110

0 10 20 30

30%

35%

35%

Promedio
$152.8

Mínimo
$115

Máximo
$180

Menos de
$125

Entre $126 y
$130

Más de $130

0 10 20 30

35%

35%

30%

Menos de
$150

Entre $150 y
$155

Más de $155

0 10 20 30 40

20%

45%

35%

Promedio
$128.5

Mínimo
$107

Máximo
$140

Promedio
$106.6

Mínimo
$97

Máximo
$118



Corrección del retraso del tipo de cambio
oficial post periodo electoral

De manera brusca

20%  

De forma gradual

75%  

No corregirá su retraso

5%  



Tasa de financiación de referencia para los próximos 12 meses

Tasa en pesos Tasa en dólares

Hasta 35%

Entre 36% y 40%

Más de 40%

0 10 20 30 40

37%

44%

19%

Promedio
38.4%

Mínimo
25%

Máximo
55%

Promedio
7%

Mínimo
2%

Máximo
13%

Hasta 4%

Entre 5% y 9%

Más de 9%

0 10 20 30

33%

33%

33%



Principal fuente de financiamiento para los próximos 12 meses

Banca local pública

39%  

Banca internacional privada

14%  

Casa matriz de la organización

7%  

Banca local privada

22%  

Organismos internacionales

11%  

Capital propio de accionistas

7%  



Incremento salarial presupuestado para 2022

Promedio
43%

Mínimo
32%

Máximo
50%

Menos de 40%

Entre 40% y 44%

Entre 45% y 47%

Más de 48%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

10%

37%

37%

16%



Proyección sobre plantilla de personal para 2022

Aumento de personal

35%  

Mantenimiento de personal

65%  

Disminución de personal

0%  



Proyección de inversión en 2022 con respecto a 2021

Mayor nivel de inversión

25%  

Igual nivel de inversión

65%  

Menor nivel de inversión

10%  



Presupuesto destinado a la sustentabilidad en 2022

Porcentaje del presupuesto destinado a tal fin

65%

De las empresas considera
un porcentaje de su presupuesto 

destinado a Sustentabilidad
(o similares)

Menos de 1%

Entre 1% y 2%

Más de 2%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

31%

38%

31%

Mínimo
0.1%

Máximo
10%

Promedio
2.4%



Inversión sobre excedente de caja

Fondos comunes

60%  

Plazo Fijo

20%  

Otros

25%  

Reinversión en la operación

40%  

Activos reales

20%  

Sin excedente de caja

5%  



Fuente de información consideradas más valiosa
para construir las proyecciones presupuestarias 2022

Consultoras privadas locales

Colegas

Consultoras privadas internacionales

Fuente oficial estatal

Organismos internacionales

Instituciones del tercer sector locales

Bancos

Otro

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

95%

60%

35%

20%

20%

15%

10%

10%



Tipo de muestreo
No probabilístico.
Instrumento de recolección de datos
Encuesta online semi-estructurada.
Universo
Empresas con operación en la República Argentina. 
Perfil de encuestado/a
Máxima autoridad del área de Finanzas y/o afines de empresas que operan en Argentina.
Período de trabajo de campo
7 de septiembre al 6 de octubre.
Equipo impulsor
Red de Finanzas, Economía y Negocios de IDEA.
Asesor
Eduardo Alonso (Líder de la Red de Finanzas, Economía y Negocios de IDEA y CFO de Whirlpool)
Coordinación general del proyecto y ejecución técnica a cargo del área de Relevamientos de IDEA.

ficha técnica



¡muchas gracias por
tu participación!

Contacto | relevamientos@idea.org.ar

Rosario Dezeo
Subgerente de Contenidos en Intercambio Empresarial y Líder de Proyectos de Relevamientos

Jimena Camperi
Gerente de Intercambio Empresarial, Joven, Pyme y Relevamientos


