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Idea Joven

Segun los/as jévenes, Entre todas las dimensiones de -

los principales

analisis de la realidad argentina,

objetivos a alcanzar las nuevas generaciones

para tener una

valoran mas negativamente

Argentina mejor son: a la esfera politica: el 85%

garantizar una

la califica como mala o muy mala.

educacion inclusiva

y de calidad;

promover la

EL 8 de los/as
4% respondentes

considera que, para superar la grieta,

industrializacién es necesario que la dirigencia

la innovacién ! desarrolle acuerdos basicos que se
y sostengan mas alla de los cambios

el desarrollo.

Si los/as jovenes
participantes

del relevamiento
fueran presiden-
tes/as por un dia,
sus principales
medidas estarian
orientadas a:

de gobierno.

la educacion

y la salud de L d ..
calidad con acceso a reduccion

universal, . decarga
presupuesto, impositiva al

inversion y salario sector privado.

adecuado para
el personal;
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de cada 4 jovenes
se encuentran

En sus ambitos 56 %

laborales, los

liderazgos son: 51 %
lempaticos)

20
indiferentes

Si los/as jévenes participantes del relevamiento

fueran CEOs o duenos/as de las empresas por un dia,

sus principales medidas estarian orientadas a:

2 v k

lamejorade elacercamiento losascensos por

condiciones la escucha mérito y la
salarialesy acia los/as asignacion de
laborales;  trabajadores/as; beneficios por
desempeno.
L
EL ™ de los/as jovenes -->
estarian dispuestos/as - -
-->
yu 9

EL 91% de las
organizaciones
que los/as
emplean
garantizan
condiciones
laborales
decentes
yel

86

son responsables
socialmente.

La principal condicion que
debiera darse para que
opten por permanecer en
Argentina seria una mayor
estabilidad econémica.
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PREFacIo

QUEREMOS SER PaRTe
De La CONSTRUCCION De
un FUTURO DIFERéenTe

> LEONARDO FLORESTANO

Miembro del Comité IDEA Joven y Subgerente de RRHH
en Swiss Medical Group

> Damian FeRNanbez

Miembro del Comité IDEA Joven y Jefe de Legales,
ART y Seguros Generales en Swiss Medical Group

IDEA Joven es el espacio dentro de IDEA que busca potenciar el desarrollo profesional de
jovenes sub40 que trabajan en el sector privado de Argentina, no s6lo como colaboradores/as
dentro de corporaciones sino como un colectivo clave para el progreso de nuestro pais.

Con ese objetivo, llevamos adelante diversos proyectos e iniciativas en pos de desarrollar
talento, brindar herramientas, conectar con referentes de diferentes sectores y tender puentes a
través del trabajo colaborativo. Ejemplo de ello es el Programa de Mentoring, que permite a
jévenes de empresas socias de IDEA tener una experiencia de intercambio y crecimiento con
directivos de otras compafiias que brindan tiempo y dedicacién para apalancar su desarrollo.

En IDEA Joven somos conscientes que el didlogo es el Gnico camino posible de construccién, por
lo que encaramos diferentes acciones de relacionamiento con otras camaras jovenes, la juven-
tud sindical y representantes del sector puablico.

Sabemos que cualquier plan de progreso y crecimiento del pais necesita de las nuevas genera-
ciones. Es por eso que, durante 2021, una de nuestras grandes preocupaciones gir en torno a
entender qué condiciones necesitan mejorar las empresas y, en especial, nuestro pafs, para lograr
que losy las jévenes elijan desarrollar su carrera y potenciar su talento en Argentina.

En la bisqueda de herramientas que nos permitan comprender esas condiciones y alcanzar esas
mejoras, elegimos llevar adelante un estudio que denominamos AccionAR: La juventud como
motor del desarrollo.

Esperamos que la informacién relevada sirva para seguir generando espacios de debates
constructivos, pero, sobre todo, propuestas para motorizar los cambios que necesitamos.

A modo de conclusién, queremos retomar las palabras de Mariana Mangisch, Presidenta de IDEA
Joven, durante la presentacion de los emergentes del informe en el 57° Coloquio de IDEA:

A veces nos resulta dificil ver con claridad un proyecto a largo plazo que nos aliente, que nos motive,
que nos haga creer; sin embargo, estamos plenamente convencidos que la construccién de un futuro
diferente se logra con compromiso y acciones en el hoy. Nosotros/as queremos hacerlo, queremos ser
parte de esa construccion.

Las nuevas generaciones estamos pidiendo pista, no sélo en las organizaciones sino también en los
espacios de accion clave para lograr un pais con prosperidad. Asi que la propuesta hoy es que
cuenten con nosotros/as para hacer ese cambio.

Los/as jévenes hoy decimos presente.
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Tipo de muestreo
No probabilistico

Instrumento de recoleccién de datos
Encuesta online semi-estructurada

Perfil del/de la encuestado/a
Joven de entre 18 y 40 afios
radicado/a en Argentina < _____

Periodo de trabajo de campo
Del 30 de abril al 15 de junio de 2021

A
©

Equipo impulsor ®
IDEA Joven, presidido por < _____

Mariana Mangisch

(Professional Relations & Operations |
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y coordinado por 1
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INTRODUCCION

¢Qué podemos hacer para que los y las jovenes de Argentina decidan apostar por nuestro pais?
Esa es la gran pregunta que nos convoco a los equipos de IDEA Joven y el drea de Relevamientos
de IDEA a impulsar este estudio social y empresarial que dimos en llamar AccionAR: la juventud
como motor del desarrollo.

En los ultimos afnos han crecido los informes y las notas periodisticas que relatan un proceso de
emigracion de jovenes talentos al exterior. Sin embargo, no existe estadistica actualizada que
pueda arrojar evidencia empirica al respecto.

Lo que si es posible identificar es un registro histérico sobre este fenémeno a partir de numero-
sos episodios de estas caracteristicas en Argentina, con un antecedente cercano -especialmente
para la generacion millennial- con la titulada “fuga de celebros” (migracion de profesionales y
cientificos con formacién académica universitaria en el pais de origen hacia otras naciones) en los
anos 2000's.

A fin de intentar echar luz sobre la cuestion -y salir también de la discusion politica que se genera
en torno a la tematica-, nos propusimos indagar cual es la visién que tienen los/as jovenes sub40
sobre esta cuestion, a través de un recorrido que nos permita profundizar sobre:

» sulecturade la situacion del pais y de sus propias condiciones de vida y laborales;
» siefectivamente estarian dispuestos/as a emigrar y bajo qué términos;

» cuales son las condiciones que deberian darse en nuestro pais para que las nuevas
generaciones decidan permanecer en Argentina.

Ademas, como siempre buscamos hacer en los relevamientos de IDEA Joven, intentamos virar del
diagndstico a la mirada mas propositiva, a partir de recolectar algunas propuestas que tienen
estos/as jovenes de cara al pais y a sus propias organizaciones.

La invitacion es a reflexionar y dar un puntapié inicial para entender como podemos lograr que
las generaciones milennials y centennials elijan desarrollar su maximo potencial y aportar valor
-desde su talento y su capacidad de accion- para el crecimiento sostenible de la Argentina.
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coLUMNa De anaLisis

La ValLlla
DEeL FUTURO

> CaROLINQ aMOROSO

Periodista en Todo Noticias y Conductora de
TN Central Segundo Tiempo y de TN Internacional

Seguramente, quienes leen estas lineas saben exactamente lo que es tener una familia
atravesada por la migracion. Muchos quizas la hayan experimentado en carne propia;
algunos pueden estar despidiendo por estos dias a sobrinos, hijos o amigos; y otros tantos
también sabran lo que significa acompanar a alguien en el duro proceso de decir “hasta
siempre” por tiempo indefinido.

Formo parte de una familia de expatriados. Pasé mi infancia y adolescencia girando por
Ameérica Latinay le debo a esa experiencia uno de los mayores capitales que mis padres, con
su esfuerzo inagotable, me han legado. Sin embargo, reconozco en el proceso de migrar
muchisimos desafios y dolores intrinsecos. Y, sobre todas las cosas, creo que hay una
diferencia fundamental entre una salida motivada por la bisqueda personal y otra impulsa-
da por la falta de perspectiva de futuro. Aqui estd el eje de la discusidn que nos interpela:
épor qué nuestro pais no ofrece un proyecto de vida a muchos jévenes profesionales?

A partir de los datos que se desprenden del informe “"AccionAR: la juventud como motor del
desarrollo”, quisiera destacar aqui algunos puntos salientes y preguntas o reflexiones que
surgen de esta encuesta realizada a 1262 personas de entre 18 y 40 afos.

El 70% de los encuestados quiere irse del pais por motivos vinculados a la
situacion socioeconémica. Claramente, el impuesto a la existencia en la Argenti-
na -la inflacion- impide algo que estd en el centro de cualquier proyecto personal:
la planificacién. Es decir: la posibilidad de trazarse objetivos sin sentir que
cualquier decision estd distorsionada por la incertidumbre del contexto. Esta
misma idea se refuerza en que el 58% asegura que quiere irse para que su
familia tenga una vida mejor.

El 60% se irfa por tiempo indefinido, el 23% por un periodo acotado y apenas el
17% no se iria. Si consideramos que mas de la mitad se iria sin perspectiva proxima
de regreso, deberiamos preguntarnos, casi inmediatamente después: icuanto
pierde la Argentina con toda esa fuga de capital humano? ;Qué estabilidad podria
ofrecerles el pafs siempre sumido en resolver sus urgencias?

La vision de que la Argentina no ofrece un horizonte mejor va mas alla de lo coyun-
tural. EL 52% de los encuestados cree que la pandemia influye poco en su perspec-
tiva, y el 9% directamente cree que no influye en nada. Es decir: se trata de un
problema estructural que requiere de un abordaje de igual seriedad. No alcanza
con un aliciente ni con una consigna que alimente expectativas incumplibles (eso,
de hecho, ha probado ser hasta contraproducente). Interpreto, a partir de estos
datos y de informes que he realizado sobre este mismo tema, que lo que esta
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en juego es la idea de que el pais no ofrece ni certidumbre en las variables que
hacen a lo mas basico de nuestra calidad de vida.

El dato mas alentador del estudio se desprende de la pregunta: ":qué condicio-
nes se deberian dar en nuestro lugar de trabajo para preferir quedarnos en la
Argentina?”. Un 65% asegura que la condicién seria una mejora salarial, o sea, un
salario competitivo. También aparecen como variables importantes la mejora del
balance entre vida personal y laboral, y la posibilidad de crecer (con ascensos o
promociones) y reconocimiento. Considero esto un dato positivo, porque quiere
decir que hay un diagnoéstico claro de las prioridades para trabajar al menos en
una direccién precisa.

También es reconfortante ver que lo primero que surge ante la consulta por la
salida para una Argentina mejor, es el objetivo de “"garantizar una educacion
inclusiva y de calidad”. En medio del cataclismo que significaron la pandemia del
Covid-19, el aislamiento y sus consecuencias en el sistema educativo (sobre
todo, en los sectores mas vulnerables), algo, sin dudas, se movid en los cimientos
de las comunidades escolares. Padres movilizados, chicos pidiendo por su propio
espacio de formacién y una centralidad de la educacién en la agenda de la
opinién publica que vale la pena no sélo mantener sino seguir impulsando para
realizar los cambios profundos que permitan lograr el objetivo de una educacion
mejor y para todos.

Mas alla de la encuesta, que puede permitir éstas y otras lecturas, me tomo el atrevimiento
de volver a mi propia historia. Hace algunos meses, oi a Juana, mi sobrina de apenas cinco
anos, hablar de "la valija del futuro”. Es la frase que eligio para referirse al equipaje que me
pediria llevar cuando fuera de visita al lejano pais en el que ahora viven, con su pequefa
hermana Helena, mi hermano y mi cufiada. La metafora me gusta, pero al mismo tiempo me
rebela. ¢Y si el futuro estuviera aqui? ¢Y si no hubiera que trasladarlo y mudarlo por partes
en valijas que siempre nos quedan chicas? ¢Y si la esperanza se pareciera a la Argentina?
Estoy convencida de que ese es nuestro desafio: acercarlas para que se parezcan, para que
un manana mejor sea, de una vez por todas, una realidad. Ese es hoy el reto de todos y cada
uno de los que construimos dia a dia el devenir de esta tierra, que también nos duele.
Quienes piden las "valijas del futuro” estan esperando que al menos demos la pelea.
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CaRAaCTeRISTICaS
De L3 MUEeSTRA

1 DAaTOS DEMOGRAFICOS

El estudio social y empresarial AccionAR: la juventud como
motor del desarrollo estd basado en una muestra que tiene una
distribucidn pareja de género, con un 54% de mujeres y un 46%
de varones.

En lo que respecta a los grupos etarios, el 34% del total de parti-
cipantes tiene entre 18 y 30 anos, y el 66%, entre 31y 40 anos.

Por altimo, se registra una amplia mayoria de respondentes argen-
tinos/as, ya que representan el 96% de la muestra. El resto de los
paises o regiones de origen tiene una participacion marginal: 2%
de Venezuela; 1,5% de otra nacién sudamericana, y un 0,5% de
un estado europeo.

a. Género*
Mujeres Hombres

46%

* La categoria de género no binario alcanzd el 0,1% de la muestra y la opcién
“prefiero no decirlo” el 0,2%.

b. Edad Entre 18

y 30 anos £IX)A

(J37Y Entre 31
y 40 anos

IDea < AccionAR: la juventud como motor del desarrollo @



Estudio social y empresarial iD€a (

c. Nacionalidad

96

1,5 5%
7 ['[= dl de pais|
2 FORMAcION Y conbiciones LaBORALES

En términos de nivel educativo, el 61% de la muestra del presente relevamiento tiene
universitario completo; el 31%, universitario incompleto, y el 8% restante, secunda-
rio completo.

Por otra parte, en relacién a su lugar de trabajo, el 59% se encuentra empleado/a en
una empresa grande multinacional, el 26% en una empresa grande nacional y el 5%
en una PyME. Por fuera del dmbito corporativo, el 4% es emprendedor/a o profesional
independiente, el 3% trabaja en el Estado (nacional, provincial o municipal) y el 3%
restante ("Otro”) se desempefia en una organizacién de la sociedad civil, es estudiante
o desocupado/a.

En relacion al punto anterior, entre quienes trabajan en relacién de dependencia, sélo
el 29% se encuentra afiliado/a a una entidad sindical.

Por Gltimo, cabe aclarar que la muestra se encuentra mayoritariamente representada
por jévenes profesionales del sector privado de Argentinay posee un minimo nivel de
participacién de otros/as jévenes con realidades laborales diferentes. Por ende, este
estudio rescata predominantemente las opiniones y percepciones del primer
segmento mencionado en este parrafo, y serd una tarea y un desafio de IDEA trabajar,
a futuro, en la integracion de otras voces dentro de la poblacién sub40 del pas.

a. Nivel educativo*

Universitario completo 61%
Universitario incompleto
Secundario completo Sfb

* Las categorias primario incompleto y completo no tuvieron respuestas, mientras
que la opcion secundaria imcompleto represent6 sélo un 0,2%.
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b. Lugar de trabajo
%

%
[PYME |

% 3 % %
Emprendedor/a Estado (nacional,

o profesional
independiente

c. Afilicacion sindical
(Entre quienes estan empleados/as bajo relaciéon de dependencia)

vLVA Afiliados/as

No afiliados/as @RA

IDea < AccionAR: la juventud como motor del desarrollo



IDeal

Estudio social y empresarial

SEcCION (2)

NUEeSTRa MIRaDa
SOBRe€ aRGeNnTINna

El capitulo indaga en torno al punto de
vista de los/as jovenes sobre la situacion
de Argentina, cuales son los objetivos
que el pais deberia alcanzar para crecer
y desarrollarse, y qué otros temas de la
“agenda del futuro”se deberian atender.
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£COMO vemos La SITUACION acTuaL be arRGenTIina?

La mirada sobre la situacién actual del pais que expresan los/as jovenes en este
estudio es mayoritariamente negativa: en todas las esferas analizadas las califica-
ciones negativas (mala/muy mala) superan a las positivas (buena/muy buena).

En ese contexto adverso, el ambito mejor evaluado es el de la Salud, que tuvo un
28% de valoracion buena y muy buena; un 42% de calificacion regular, y un 30%
de mala y muy mala.

Como contrapartida, la dimensién politica es aquella que presenta las miradas mas
criticas: el 5% de los/as jévenes la califica como buenay muy bueng; el 11% como
regular, y el 85% restante como mala y muy mala.

De acuerdo al promedio ponderado, el orden de la esfera mejor a la peor valorada
serfa: salud, educacion, ambito social, economia y politica.

Esfera de la salud
Esfera educativa
Esfera social
Esfera econémica

Esfera politica 11% &%

® Muy mala Mala @ Regular ©® Buena @ Muybuena
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&CU3NTO INFLUYE €L CONTeXTO De PanDemia
en NUEeSTRA VISION DeL Pais?

Ahora bien, para analizar el apartado anterior es necesario, a su vez, entender en
qué medida el contexto de pandemia mundial, que atravesamos en los Gltimos dos
anos, influy6 en esa visidn del pafs.

A partir de las respuestas de los/as participantes podemos deducir que
efectivamente ese escenario ha repercutido en la mirada sobre Argentina, pero lo
que difiere es qué tanto impact6: mientas que para el 52% de los/as participantes
influyd poco, para el 39%, mucho. S6lo un 9% respondi6 que la coyuntura
sanitaria no tuvo incidencia en su valoracién respecto de las distintas esferas de
desarrollo del pafs.

52%.

%
naoa

écudLes son LOS PRINCIPALES OBJETIVOS Para
aLCanzaRr uUNa aRGENTINA MEJOR?

Si bien la lectura sobre el escenario actual es predominantemente negativa, los/as
jévenes creen que es necesario cambiar la realidad y proponerse ciertas metas que
permitan alcanzar un pais mejor.

En orden de mayor a menor prioridad, esos objetivos serian: garantizar una educa-
cién inclusiva; reducir la pobreza; promover la industrializacion, la innovacion vy el
desarrollo; alcanzar un crecimiento econdmico sostenible; promover el empleo
formal; garantizar el acceso universal a un sistema de salud de calidad; desarrollar
politicas habitacionales, y adoptar medidas para combatir el cambio climatico y
cuidar el medio ambiente.

Cuando se miran estos mismos objetivos con el prismatico de a variable género, se
observan algunas diferencias en el orden asignado a cada proposito. Tanto varones
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como mujeres coinciden en que lo mas importante es garantizar una educacion
inclusiva; sin embargo, mientras que las mujeres le asignan un segundo lugar de
relevancia a la reduccion de la pobreza, los varones le otorgan mayor preponderan-
cia a la industrializacion, la innovacion y el desarrollo, y relegan la lucha contra la

pobreza a la cuarta posicion.

A diferencia de la distincion de género, donde aparecen ciertas discrepancias, no
se observan desacuerdos significativos en el corte por segmento etario (sub30y

sub 40).

GARAaNTIZAR UNA epucacion
INCLUSIVA Y De CaLIDaD

REDUCIR
La POBR€Za

PROMOVER LA INDUSTRIALIZACION,
La Innovacion Y eL D€SAaRROLLO

dLCaNZaR un CrecimienTo
economico sosTeniBLe

PROMOVER €L
€émPLeO FORMaAL

GARANTIZAR €L acceso UniveRrsalL
a uUn sisTema De SaLuD De CaLibab

DESARROLLAR
POLITICaS HaBITaclionaLes

dDOPTAR MeDIDAas PaRa COMBATIR €L
CamBIO CLIMATICO Y CUIDAR €L
meDIio amBlienTe
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Top 5 segln género

Mujeres

GARANTIZaR UNa
ebucacion InCLUSIVa
Y De CaLibab

REDUCIR
La PROBREZa

aLCanzaRr un
CRecImIenTo
economico
sosTeniBLe

PROMOVER L3
INDUSTRIALIZACION,
La INnhOVacion Y

€L DeSaRROLLO

PROMOVER
€L emPLeO
FORMAL

~1

0-

Hombres

GARANTIZAaR UNa
ebucacion InCLUSIVa
Y De caLibab

PROMOVER LA
INDUSTRIALIZACION,
La INnovacion Y

€L DeSAaRROLLO

aLCanzaRr un
CRecImIenTo
economico
sosTeniBLe

REDUCIR
La PROBREZa

PROMOVER
€L emPLeO
FORMaAL
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aGenpa beL FUTURO:
<QUE OTROS TemMas DeBEeRiamMoOs aTenber?

En los comentarios adicionales de la encuesta que sirvi6 como herramienta de
recoleccion de datos para la elaboracién de este informe, muchos/as jovenes mani-
festaron que todos los objetivos planteados para alcanzar una Argentina mejor eran
importantes, que resultaba dificil ponderar uno por encima del otro y que, muchos de
ellos, estaban interrelacionados.

Efectivamente, resulta dificil cuestionar alguno de los principios retratados en el

apartado anterior e, incluso, se podria suponer que existe cierto consenso respecto
de esos enunciados.

La pregunta es, entonces, si hay propuestas por fuera del listado anterior que debie-
ran tenerse en cuenta para conformar una agenda de futuro del pais. En esa linea, las
areas de incidencia que mas destacaron los/as jovenes fueron: Institucionalidad,
Seguridad, Justicia, Anticorrupcion y Eficiencia del Estado.

FeDeRaLISmo -
REFORMaA SINDICAL
BaJa |n|=|.aC|6’n a nTI CO RRU PC I 0 n
INTeRNAacionaLizacion
J u STI c I a CULTURG INFRAESTRUCTURA REFORMA LAaBORAL
TURISMO
INSTITUCIONALIDAD =

ciencia

DIGITALIZacION DePORTe

aLimenTacion

INCLUSION SOCIAL @STADO EFICIeNTE sowuo menrar

CULTURA D€L TRaBaJoO

¢

LIBERTAD De eXPReSION

IGuaI-DaD De GeneRo REFORMaA PRevIsIOnaL

Toda politica publica que incentive la confianza, la
transparencia y mejore la competitividad creara las
condiciones para el crecimiento del empleo. Los
empresarios, ONGs y el sector publico tenemos un gran
desafio: necesitamos dar un profundo y rapido debate
sobre cuales son los nuevos paradigmas a proteger en
materia laboral para seguir desarrollando la ))
competitividad de nuestro pais.

Luis Guastini,
Director General y Presidente de ManpowerGroup Argentina
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SECCION (2)

SUPERemos
Ld GRIE€Ta

En este apartado profundizaremos sobre uno
de los conceptos que ha alcanzado un alto
nivel de repercusion mediatica en la altima
década y media: la grieta. A qué remite,
como es posible superarla y la necesidad de
tejer consensos basicos multisectoriales.
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“GRIeTa": éa QUé NOS RemMITe esTe TERMINO?

Cuando en la seccidn anterior se hacia un analisis sobre la situacion del pais y sus
dimensiones mas importantes, "la esfera politica” se destacaba por ser la peor
valorada.

Si bien esa calificacién deriva de una multiplicidad de factores, un término que se
repite en los Ultimos anos cuando se habla de politica en nuestro pais es el de “grieta”.

La permanencia en el tiempo de ese concepto en el plano de la agenda publica
nos llevd a preguntarnos qué se entiende efectivamente por ese término y, mas
adelante, analizar qué se puede hacer para superarlo.

Para los/as jovenes, la palabra "grieta” remite primordialmente a la division
politica, de acuerdo a lo relevado en este estudio. Términos como diferencia,
separacion y ruptura aparecen con mucha fuerza, acompanados de otros
significantes como odio, intolerancia y fanatismo.

En un tercer plano, aparece otra referencia, que no necesariamente estd asociada a la
polarizacion politica y que amplia la concepcidn de grieta: el término “desigualdad”.

enolo
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<COMO SUPERAMOS LA GRIETA? aPUNTES Para La DIRIGENCIA

Como sefialamos mas atras, una de las preguntas que surge respecto de la grieta es
cdmo puede ser superaday, por eso, se le preguntd a los/as jévenes: »;qué acciones
deberfa llevar adelante la dirigencia (politica, sindical y empresarial) para cerrarla?”

La primera respuesta que emerge tiene que ver con desarrollar acuerdos basicos que
se sostengan mas alld de los cambios de gobierno (84%); en segundo lugar, aparece
fomentar la tolerancia, la empatia y la aceptacion de lo diferente desde el ejemplo
(55%); y, @ continuacién, con el mismo porcentaje de adhesién (43%), figuran las
propuestas de generar espacios de didlogo y de co-construccion multisectoriales, y
de garantizar igualdad de oportunidades sin distincién de género, nivel socioecono-
mico, pais de origen, perspectiva ideolégica, entre otros.

De forma mas relegada, se encuentran las respuestas asociadas a escuchar mas
activamente a las demandas plurales de la sociedad (35%) y promover nuevas gene-
raciones de dirigentes en los dmbitos de decision (34%). A su vez, el 10% restante
refiere a otros posibles caminos para cerrar la grieta.

DESARROLLAR aCUERDOS BAasICOS Que se sosTenGan 840/
Mas dLLa De LOS camBIOS De GOBIERNO 0

FOMENTaR La TOLERANCI3, L3 eMPaTia Y La acepPTacion
De LO DIFERENTE DesDe eL eJemPLO

GeneRraR esPaclos De DIALOGO Y 43%

De CO-CONSTRUCCION MULTISECTORIALES

GARANTIZaR IGUALDAD D& OPORTUNIDADES SIn DISTINCION o
De Genero, niveL socioeconomico, Pais be oriIGeN, 43 /o
PERSPecCTIVa IDeOLOGICa, eNTRe OTROS

PLURaLes De La SOCIEDAD 35%

PROMOVER NUEvVas Generaciones be
DIRIGENTES €n LOS amBITOS De becision

caminos 10%
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¢

Entidades educativas/cientificas

Gobiernos

Organizaciones de
a sociedad civil

Sindicalismo
Lideres politicos

Poder judicial

Por su caracter y vision de largo plazo, las empresas

y el sector privado a nivel gremial deben trabajar en
impulsar el desarrollo de acuerdos basicos que sean
sostenibles en el tiempo. Para ello, es fundamental la
co-creaciéon multisectorial junto a aquellos actores
(organizaciones de la sociedad civil, sindicatos, etc.)

que, como el sector privado, trascienden las ))
gestiones de gobierno.

Federico H. Arias,
Director de Asuntos Publicos de JeffreyGroup y
embajador de IDEA Joven

<QUEé Tan IMPORTANTE NOS PaRecCe La VINCULACION
DeL eMPRESAaRIADO CON OTROS ACTORES soclaLes?

Como se aprecia en el apartado anterior y anticipamos en el inicio de la seccion, la
posibilidad de construir consenso con los diferentes actores sociales resulta muy
relevante para los/as jovenes.

Gran parte de la muestra de este estudio, segln se detalla al inicio, esta conformada en
su gran mayoria (90%) por integrantes de empresas del sector privado. Por eso, nos
parecié pertinente preguntar qué tan importante era que el empresariado pudiera
articularse con otros sectores en pos de conformar una serie de acuerdos basicos.

En ese sentido, para el 95% de los/as jovenes resulta importante o muy importante
que se vincule con entidades cientifico-académicas; para el 84% también es muy
importante o importante que lo haga con los gobiernos, y para el 75%, con
organizaciones de la sociedad civil.

Un poco mas relegados, aunque también con un alto nivel de relevancia, aparecen
los sindicatos, dado que para el 71% de los/as encuestados/as es muy importante o
importante la vinculacién con ese sector.

El 61% de los/as respondentes considera que es muy relevante o relevante el
contacto con lideres politicos, y, el 47%, con el Poder Judicial.

12%
22%

21%

26%

©® Nadaimportante @ Pocoimportante @ Importante @ Muyimportante
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seccioN (3)

Ld LUPQ €N NUEeSTRasS
ORGaNIZacliones

Asi como en las secciones anteriores se puso
el foco en el escenario nacional, en las
proximas paginas haremos zoom inen las
organizaciones que albergan a los/as jovenes
participantes de este relevamiento. El foco
estara puesto no sélo en su estructura, sino
también en los liderazgos y en la percepcion
que tienen las nuevas generaciones sobre su
propia situacion laboral.
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1 <CcOMO son Las ORGANIZaclones bonbe TRaBaJamos?

EL91% de los/as jovenes se desempafa en ambitos de trabajo donde se garantizan
condiciones laborales decentes; el 86%, en lugares que son responsables social-
mente; el 82%, en entornos que cuentan con un propoésito que los/as representa,
y, también ese mismo porcentaje, en organizaciones integras y transparentes.

Otros atributos que caracterizan a sus lugares de trabajo son: que son cuidadosos
con el medio ambiente (80%); que son equitativos y diversos (78%); que ofrecen
posibilidades de desarrollo profesional (78%); que los/as motivan para que
puedan dar lo mejor de si (74%), y, por Gltimo, que son innovadores en sus
productos, en relacién a su cliente, en su organizacion, etcétera (73%).

Garantizan condiciones

laborales decentes 91%

Son responsables
socialmente

Tienen un propésito
que te representa

Son integrasy
transparentes

Son cuidadosas con
el medio ambiente

Son equitativas y diversas

Falta de presupuesto

Te motivan a dar
lo mejor de vos

Son innovadoras (en sus
. _productos, en relacion a su
cliente, en su organizacion, etc.)
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( Frente a la peor crisis de escasez de talento de la
historia, debemos derribar barreras y romper prejuicios

para encontrar talento valioso para las organizaciones.
Resulta imprescindible poner el eje central en las
personasy sus necesidades, valorar la diversidad y la
inclusidn, contribuyendo a desarrollar la flexibilidad, la
creatividad y la eficacia que necesitan los lideres y los ))
equipos de trabajo en el contexto actual.

Luis Guastini,
Director General y Presidente de ManpowerGroup Argentina

( Las y los jovenes eligen y priorizan, mas alla de las

condiciones laborales, empresas comprometidas con la
sociedad y el medio ambiente, honestas y con valores
compartidos, tanto para consumir productos y servicios
como para trabajar. Aquellas organizaciones
responsables y que trabajen con un propdsito, lograran
mayor atraccion del talento, mejor rentabilidad y un ))
desarrollo mas sostenible.

Constanza Quinones,
Directora de Recursos Humanos de SAP Argentina
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2 £COMO Son LOS LIDERAZGOS €N NUESTRAS ORGaNnIzaciones?

En cuanto a los liderazgos, la experiencia de los/as respondentes indica que son
predominantemente motivadores (56%), empéticos (51%) y racionales (39%).

Como contracara, las cualidades mas negativas no tienen tanto peso: el 19%
de los/as jovenes tiene lideres indiferentes; el 15%, autoritarios, y el 11%,
paternalistas.

Motivadores 56%
Empaticos

Racionales
Pedagégicos/formadores
Burocraticos

integros

Indiferentes

Autoritarios

Paternalistas

( Para lograr una transformacidn efectiva en las organizaciones, hoy se requieren
lideres cercanos y empaticos, que puedan tomar decisiones a corto, medianoy
largo plazo, agregando valor con y hacia todos los integrantes de la comunidad. ))

Luis Guastini,
Director General y Presidente de ManpowerGroup Argentina

( El liderazgo esta evolucionando hacia modelos mas cercanos con colaboradores
y colaboradoras, impulsado, entre otros factores, por cambios en la sociedad y
organizaciones mas comprometidas. Estos lideres permiten que las personas, ))
especialmente las generaciones mas jovenes, desarrollen todo su potencial con
confianza y entusiasmo en un contexto desafiante.

Constanza Quinones,
Directora de Recursos Humanos de SAP Argentina
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3 ¢COomo nos senTIMmOoS acerca be NUESTRA SITUACIONn LaBORaAL?

Ya repasamos co6mo son las organizaciones y como son sus liderazgos, y en este
apartado es turno de consultar como se sienten en relacién a su situacion laboral.
El resultado al respecto es alentador pues 3 de cada 4 jovenes se encuentran
satisfechos/as.

Entre el 24% restante que no esta satisfecho/a, las principales explicaciones que se
esgrimen son: disconformidad con salario y/o poder adquisitivo (37%); falta de opor-
tunidad de crecimiento/desarrollo (18%), y cuestionamiento al modelo de trabajo
y/u organizacion (9%).

Si analizamos esta dimension de acuerdo a la variable etaria, descubrimos que el
nivel de satisfaccion con respecto a la situacion laboral actual es mayor en el
segmento de entre 18y 30 anos que en el de 31y 40, dado que la valoracion positiva
para el primero asciende al 79%.

6
Satisfecho/a No satisfecho/a

¢Por qué no estamos conformes con nuestro trabajo?

Disconformidad con salario/
poder adquisitivo

Falta de oportunidad de
crecimiento/desarrollo

Cuestionamiento al modelo de
trabajo y/u organizacién

37%

Descuido de las personas
Falta de motivacion
Liderazgos malos y/o sin mérito

Sobrecarga laboral

Exceso de burocracia

Préposito de la organizacion
ausente

Falta de reconocimiento

Otros motivos
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Segun grupo etario

Entre 18 y 30 aiios

@ Entre 31y 40 anhos

Satisfecho/a No satisfecho/a

( EL 55% de los motivos de quienes no se encuentran
satisfechos/as estan asociados a la situacion econémica
del pais. En este sentido, el contexto actual atenta
contra la retencién y el desarrollo de los profesionales,
sobre todo, teniendo en cuenta que, en su mayoria,
los/as jovenes se encuentran a gusto con el resto de los
aspectos laborales.

Federico H. Arias,
Director de Asuntos Publicos de JeffreyGroup

y embajador de IDEA Joven ))
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seccIoN (&)

¢PREPARAMoOS
LaS VaLIlas?

v Con el analisis del contexto nacional y del
escenario laboral de los/as jovenes a
cuestas, en este capitulo se buscara
entender si estarian dispuestos/as a emigrar,
cual seria el motivo de esa decision y qué
deberia suceder en los ambitos de trabajo y
en el pais para que la opcion de permanecer
sea la elegida.
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60 %

<NOS IRIAaMOS a VIVIR Y @ TRAaBaJAR A OTRO Pais?

Frente a este escenario de Argentina y de los lugares de trabajo, una de las
inquietudes que surgi6 del recorrido de este estudio tiene que ver con entender
si, de darse las condiciones necesarias, los/as jovenes estarian dispuestos/as a
irse del pais o preferirian apostar por sus raices.

Ante esta consulta, el 60% de los/as jovenes respondid que se irfan del pais y por
tiempo indefinido; el 23% que lo haria, pero por un periodo acotado, y el 17%
optaria por permanecer.

La percepcion sobre esta situacion registra algunas diferencias de acuerdo al
rango etario: es mayor el porcentaje de jovenes que se iria por tiempo indefinido
entre el segmento de entre 31 y 40 afios (62% contra 57%); mientras que, a la
inversa, es mayor la proporcion de jévenes que se iria por un periodo acotado
entre quienes tienen de 18 a 30 afos (30% contra 20%).

Por ultimo, la opcion de no emigrar es porcentualmente mayor en el grupo de 31

a 40 anos (18%), que en el de 18 3 30 (13%)).

23 % 17%

De los/as jovenes se iriadel pais  De los/as jovenes se iria De los/as jovenes no se
por tiempo indefinido del pais por iria del pais

Segun grupo etario

periodo acotado

62%

57%

30%
20% 18%
= 5%

Entre 18 y 30 afios @ Entre 31y 40 aiios
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2 Quienes QUEREeMOS PERMAaNneceR: ¢POR QUE?

Entre el 17% de los/as jévenes que optaria por permanecer, las razones que mas
incidirian en esa decision serian: la familia y/o seres queridos (95% estad de
acuerdo o muy de acuerdo con ese argumento), porque prefieren apostar por el
pais (84%) y porque tienen oportunidades en los lugares donde trabajan
actualmente (79%).

Por mi familia/mis seres queridos Y% {/; 26%

Porque prefiero apostar por mi pais |/ 38y L

Porque tengo oportunidades
donde estoy 5% 16%

Porque no me motiva la posibilidad
de trabajar en el exterior

Por limitiaciones en el idioma
y/o skills requeridas

Porque estoy conforme con
la situacién del pais

® Muy endesacuerdo @ Endesacuerdo ® De acuerdo ® Muy de acuerdo

( Las razones de permanencia tienen un caracter
emocional que podrian ser resultado de nuestras raices
culturales (por su arraigo en lo personal y en el sentido
de pertenencia), pero que también nos muestran que
parecieran ser las Unicas razones posibles en ese
sentido, dado el contexto econémico y de ))
incertidumbre en el que vivimos.

Federico H. Arias,
Director de Asuntos Publicos de JeffreyGroup
y embajador de IDEA Joven
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3 Quienes QUEREeMOS eMIGRAR: éPOR QUE?

Entre el 83% de los/as jévenes que se irfa del pais, ya fuera por tiempo acotado
o indeterminado, los motivos que guiarfan esa decision serian: la situacién
socioeconémica de Argentina (91% estd de acuerdo o muy de acuerdo con ese
argumento), la posibilidad de mejorar las condiciones de vida (92%) vy la expe-
riencia profesional (93%).

Por la situacion
socioecon6mica de Argentina

Para mejorar mis condiciones
de vida
Por la experiencia profesional

Para que mi familia
tenga un mejor futuro

Por la tensién/polarizacion
politica en Argentina

Porque creo que puedo tener mas
oportunidades laborales

® Muy endesacuerdo @ Endesacuerdo ® De acuerdo ® Muy de acuerdo
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4 <QUE conbiciones se DeBeRrian DaR en eL Pais Para
PREFERIR QUEDARNOS en arRGeNnTIna?

Desde su mirada como jovenes, existe una serie de condiciones que, de darse en
Argentina, los/as motivarian a preferir permanecer y trabajar en el pais. Las cinco
principales, en orden de prioridad de mayor a menor, serfan: mayor estabilidad
economica; menor inflacion; mas seguridad; acceso a la vivienda propia, y una
Justicia mas eficiente.

MaYOoR eSTaBILIDaD eCoNGmica ] 7.9/10
MeNoR INFLACION I 6,9/10
mM3s SeGURIDAD I 6,0/10
acceso a La vivienpa PROPIA ] 5,4/10
JUSTICIa M3s eFicienTe L] 5.3/10
meJoRres conpiciones LaBoraLes 5.,1/10
menoRres TraBas para emprenper [N 4,7/10
MAaYOR CONSENSO POLITICO e 4,5/10
ssmueeniernes g 44110

( A pesar de que la busqueda de consensos que trasciendan las gestiones
politicas de turno es un reclamo que aparece entre los principales puntos que

los encuestados creen clave para el desarrollo sostenible de Argentina, no
cuenta con esa preferencia entre los temas elegidos para no irse del pais. En
este sentido, se observa que, mas alla de las diversas miradas, ideologias y
grietas, el factor econémico es preponderante por encima del resto. Sin
percepcion de ingresos o crecimiento econdmico, todo lo demas parece
inviable; aunque la gran discusion es cual se deberia dar primero: el huevo o
la gallina. ))

Federico H. Arias,
Director de Asuntos Publicos de JeffreyGroup y embajador de IDEA Joven
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5 £Qué conpiciones se DeBeRian DaR €n NUESTRO LUGAR
De TRAaBaJO PARa PREFERIR QUEDARNOS €N aRGENTINA?

A modo de complemento, habria otra serie de practicas que las organizaciones
también podrian llevar adelante para incentivarlos/as a permanecer en el pafs.
Las cinco principales, en orden de prioridad de mayor a menor, serfan: mejora
salarial/salario competitivo; mayor balance vida personal-vida laboral;
ascenso/promocion; reconocimiento, y jornada semanal de trabajo de 4 dias.

Mejora salarial/salario
competitivo

Mayor balance vida
personal - vida laboral

65%

Ascenso/promocion

Reconocimiento
Jornada semanal de trabajo
de 4 dias

Nada, me iria de todas
maneras

Liderazgos mas empaticos
y motivadores

Mas flexibilidad

Espacios de innovacién/
creatividad

Posibilidad de viajar

. Mayor equidad/
igualdad de oportunidades

Un propésito claro
en la compaiiia

Menor presion

Otra

( La crisis producida por la pandemia del COVID-19 amplié desigualdades
estructurales, socioeconémicas y étnicas. Cambiar la perspectiva requiere
repensar la cultura, las politicas y el lugar de trabajo. Tenemos la oportunidad
de replantear la forma en la que dirigimos, disefiamos los sistemas y medimos
el desempeno, para que las personas permanezcan y prosperen dentro de
nuestras organizaciones.

Esta crisis deberia ser un catalizador para un nuevo futuro del trabajo, mas ))
flexible, mas diverso y mas orientado al bienestar de lo que jamas podriamos
haber imaginado.

Luis Guastini,
Director General y Presidente de ManpowerGroup Argentina
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seccioN (5)

NOSOTROS/as
PROPONEMOS

Bajo una consigna ludica, en esta seccion
recuperaremos algunas propuestas que
tendrian los/as jovenes en caso de ocupar
puestos altos en la toma de decision.
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S1 YO FUERA ceo 0 bueino/a be La emPReSa bonbe
TRABAaJO POR UN Dia, ¢QUE HaRia?

1. meJoRra De conDICIONES SALARIALES Y LABORALES

2. QacerRCamIeNTO Y eSCUCHA HacCla LoS/as TRaBaJaDORes/as
3. ascensos POR MERITO Y BENEFICIOS POR DesemPeno

4. TeLeTRaBaJO a VOLUNTAD Y DesDe CUALQUIER seDe

5. JORNaDa LaBORAL DI3aRIA De 6 HORAS O semanaL De 4 Dias
6. eFicIencia en La GeSTION Y en La TOMa De pecisiones

7. 1nnovacién Y TRANSFORMACION DIGITAL

. POLITICa De FLeXIBILIDAD

O O

« LIDERAZGO HUMANO Y HORIZONTAL

10. BiIenesTaRr Y BaLance ViDa PERSONAL-LABORAL

A modo ludico, pero, sobre todo, como excusa para pensar de manera propositiva
qué acciones deberian llevar adelante las organizaciones desde la mirada de
los/as jovenes, planteamos la siguiente pregunta: “¢qué harias si fueras CEO o
duefio/a de tu empresa por un dia?"

La intencién es entender qué cuestiones estan al alcance de las empresas y de
otros ambitos laborales para lograr que los/as jévenes prefieran desarrollar su
talento y hacer su aporte de valor en el pafs.

De todas las propuestas que expresaron, se elaboré un "Top 10" con acciones
orientadas a: la mejora de condiciones salariales y laborales; acercamiento vy
escucha hacia los/as trabajadores/as; ascensos por mérito y beneficios por
desempeno; teletrabajo a voluntad y desde cualquier sede; jornada laboral diaria
de 6 horas o semanal de 4 dias; eficiencia en la gestion y en la toma de decisio-
nes; innovacion vy transformacién digital; politica de flexibilidad; liderazgo
humano y horizontal, y bienestar y balance vida personal-laboral.
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S1 YO FUERA PResIDenTe/a be aRGENTINA POR UN Dia,
<QUE HaRria?

1. ebucaciény SALUD De CaLIDAD: acceso universal, PResu-
PUESTO, INVERSION Y SALARIO aDecuabDo PaRa €L PEeRsSONAL

2. Generacion Y FORMALIZacion be emPLEO

3. RebucciOn De CarRGa IMPOSITIVA aL SECTOR PRIVADO

4. consenso POLITICO Y/O MULTISECTORIAL PAaRa MeDIDAas
sosTeniBLeS a LaRGO PLAZO

5. bpisminucién DeL Tamaio DeL esTabo
Y/0 peL GasTo PUBLICO

6. CarGos POLITICOS/PUBLICOS POR MERITO, SIN ReeLeccion
Y con Baja De SaLaRIoOS

7. eLImInacion/ReCcORTe De asiSTeNncCla SoCIaL

8. esTaBILIDaD econémica e INCeNTIVOS PaRa
eL CRecimIienTo Y La PRODUCCION

9. ReFORMA De LA JUSTICIA Y/0 De LeGISLacIon

10. ERRBDICGCI()I'I'DE La POBREZA Y aCCeso univeraL
a DERECHOS BasICOs

En el mismo sentido que en el apartado anterior, pero ahora a una escala nacional
y gubernamental, recuperamos las "propuestas” que los/as jovenes tienen para
nuestro pafs.

De todas las ideas que compartieron los/as participantes de la encuesta, en esta
situacion hipotética de ser presidente/a por un dia, se elabord un “Top 10" con
acciones orientadas a garantizar: la educacion y salud de calidad con acceso
universal, presupuesto, inversion y salario adecuado para el personal; generacién
y formalizacion de empleo; reduccion de carga impositiva al sector privado;
consenso politico y/o multisectorial para medidas sostenibles a largo plazo; dismi-
nucion del tamano del Estado y/o del gasto publico; cargos politicos/publicos por
mérito, sin reeleccién y con baja de salarios; eliminacidn/recorte de asistencia
social; estabilidad econdmica e incentivos para el crecimiento; reforma de la
justicia y/o de la legislacion, y erradicacion de la pobreza y acceso universal a
derechos basicos.
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Hospedar e interpelar a las futuras generaciones de lideres del mundo empresarial con
una propuesta que promueva el desarrollo personal y profesional de los/as jévenes, no
s6lo dentro un entorno corporativo sino también como parte del entramado
socioeconémico de nuestro pais y del mundo. Esa es la propuesta de IDEA Joven.

Se trata de un espacio que plantea una agenda alineada a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por los Estados miembros de Naciones
Unidas, con particular énfasis en el objetivo #8: promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.

Con ese gran paraguas como horizonte, una de las principales preocupaciones que
manifiesta esta red de profesionales tiene que ver con el talento: cémo lograr que
las empresas en Argentina puedan retener y potenciar el capital humano,
entendiendo que puede ser un gran motor de progreso para las propias compaiias
y, consecuentemente, para nuestro pais.

Este estudio social y empresarial que llamamos AccionAR: la juventud como motor
del desafio fue el intento de entender no sélo “el diagnoéstico”, al indagar en torno
a las percepciones, las preocupaciones y los anhelos de los y las jévenes; sino
también una busqueda primaria de posibles soluciones.

La mirada -o, mejor dicho, las miradas- de mas de 1200 jévenes plasmada en este
relevamiento, nos encendi6 una alarma: puso de manifiesto que no estan conformes
con la situacién del pais; que, en este contexto, preferirian emigrar y desarrollarse en
otras latitudes; que, si bien estan satisfechos/as mayoritariamente con su situacion
laboral, hay muchas cosas que se podrian mejorar en nuestras organizaciones.

Pero, asi como hay una alerta, también hay un halo de esperanza: las nuevas
generaciones creen que, de cambiarse ciertas condiciones en sus trabajos y, sobre
todo, en Argentina, estarian dispuestos/as a permanecer y apostar por el pais.

Estabilidad econ6mica, mas seguridad y acceso a la vivienda propia son algunas

de las demandas que tienen los jovenes para el pais; mientras que salarios mas
competitivos, mayor balance vida personal-laboral y oportunidades de crecimiento
son lo que les demandan a sus organizaciones.

Como se sefalaba al inicio, la invitacion es a reflexionar y a accionar en pos de
poder ofrecerle a los y las jévenes oportunidades y buenos cimientos sobre los
cuales construir sus carreras y sus vidas en Argentina; y asi, a su vez, contribuir al
crecimiento sostenible de nuestro pais.

Equipo de Relevamientos
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Indaga temas estratégicos de relevancia
social, desde las experiencias y practicas de
las organizaciones y sus integrantes. Se
alimenta de las transformaciones de la
sociedad que necesariamente impactan sobre
las empresas y analiza como se incorporan a
las estrategias de las compafiias. Es a la vez
un diagndstico riguroso sobre las tendencias
del sector empresarial y un punto de partida
para la implementacion de planes de accién.

iIDea{ReLevamienTos

Relevamientos es un espacio que

lideray ejecuta diversas lineas de
investigacion para identificar las mejores
practicas de gestion empresarial y analizar
temas estratégicos para el sector privado
de la Argentina. De esta forma, genera
informacion clave para la toma de
decisiones en las organizaciones.

Mas informacion en:
www.idea.org.ar/relevamientos/

Jimena Camperi Autoridades

Gerente de Intercambio Empresarial,

Joven, Pyme y Relevamientos Roberto Murchison
jcamperi@idea.org.ar Presidente de IDEAy

Rosario Dezeo Presidente de Grupo Murchison
Subgerente de Contenidos de Daniel Gonzalez
Intercambio Empresarial y Lider de Director Ejecutivo de IDEA

Proyectos de Relevamientos
rdezeo@idea.org.ar

@ideaarg
W @IldeaArg IDea<

in IDEA ARG

Viamonte 570 C1053ABL
Contacto: CABA
relevamientos@idea.org.ar +54 11 4130-0000



