
budget 2023:
las proyecciones de los cfos

Pulso de gestión empresarial

Una iniciativa de la Red de Finanzas, Economía y Negocios



31empresas
participantes

ACINDAR | AMERICAN EXPRESS | ARPOV | BANCO INTERFINANZAS | BDO | BRINKS | 
CABOT | CN GRUPO | CRITERIA | FV | GO GLOBAL | GRUPO MOLINO CHACABUCO | 
GRUPO PIERO | IDEA | INDUSTRIAS QUÍMICAS Y MINERAS TIMBÓ | MANPOWERGROUP | 
MEDIFARM | MERCADO LIBRE | NEWMONT | NIRO CONSTRUYE | NTT DATA | PROCTER & 
GAMBLE | BIOGÉNESIS BAGÓ | CERVECERÍA Y MALTERÍA QUILMES | RUSSELL REYNOLDS | 
SAINT GOBAIN | SINTEPLAST | SMS - SAN MARTIN, SUAREZ Y ASOC. | SNOOP CONSULTING 
| SWISS MEDICAL GROUP | WHIRLPOOL



características 
de la muestra



3%
Sector Primario
(Transformación de recursos naturales en 
productos primarios no elaborados/insumos)

42%
Sector Terciario
(Actividades relacionadas con servicios 
materiales no productores de bienes)

39%
Sector Secundario
(Transformación de materia prima en 
productos de consumo o en bienes de equipo)

16%
Sector Cuaternario
(Gestión y distribución de investigación, 
desarrollo, innovación y/o información)

Sector de actividad



Tamaño y facturación

Hasta 100 empleados

Entre 101 y 500
empleados

Entre 501 y 1.000
empleados

Entre 1.001 y 3.000
empleados

Más de 3.000 empleados

26%

23%

19%

19%

13%

Cantidad de empleados/as Nivel de facturación

Menos de 1.000 MM$

Entre 1.001 y 10.000
MM$

Entre 10.001 y 30.000
MM$

Más de 30.000 MM$

13%

23%

19%

45%



informe de
resultados



Proyección de crecimiento
económico para Argentina en 2023

Menos de -2%

Entre -2 y 0%

Entre 0,1% y 2%

Entre 2,01 y 3%

Más de 5%

0 10 20 30 40 50 60

3%

16%

62%

16%

3%

Promedio
1,4%

Mínimo
-3,3%

Máximo
10%



Proyección de crecimiento sectorial
según sector de actividad*

Menos de 0%

0%

Entre 0,1% y 3%

Más de 3%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

17%

0%

25%

23%

50%

46%

8%

31%

Sector secundario (Industria) Sector terciario (Servicios)

* No se incluyen los sectores primarios y cuaternarios por estar sub-representados en la muestra del presente pulso.



Inflación acumulada considerada 
para armado presupuestario 2022

Menos de 80%

Entre 80% y 84%

Entre 85% y 89%

Entre 90% y 94%

Entre 95% y 99%

100%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

10%

3%

6%

13%

39%

29%

Promedio
93%

Mínimo
60%

Máximo
100%



Inflación acumulada considerada 
para armado presupuestario 2023

Hasta 70%

Entre 71% y 80%

Entre 81% y 90%

Entre 91% y 100%

Entre 101% y 110%

Más de 110%

0 5 10 15 20 25 30 35

6%

16%

19%

13%

35%

10%

Promedio
94%

Mínimo
65%

Máximo
130%



Inflación presupuestada:
comparación 2022 vs. 2023

Menos de 80%

Entre 80% y 85%

Entre 86% y 90%

Entre 91% y 95%

Entre 96% y 100%

Más de 100%

40 30 20 10 0 10 20 30 40 50

10%

6%

10%

26%

48%

0%

13%

16%

13%

7%

35%

16%

2022 2023



Proyección de cotización
de dólar oficial

Entre $140 y
$150

Entre $151 y
$170

Más de $170

0 10 20 30 40 50

21%

45%

34%

2° Semestre 2022 Promedio 2023 Finales 2023

Entre $170 y
$200

Entre $201 y
$240

Entre $241 y
$270

0 10 20 30 40 50

23%

45%

32%

Entre $190 y
$250

Entre $260 y
$310

Entre $311 y
$360$

0 10 20 30 40 50

23,33%

43,33%

33,33%

Promedio
$167

Mínimo
$140

Máximo
$234

Promedio
$227

Mínimo
$170

Máximo
$270

Promedio
$289

Mínimo
$190

Máximo
$360



Proyección de cotización
de dólar contado con liquidación

Menos de $300

Entre $300 y
$320

Más de $300

0 10 20 30 40 50

21%

54%

25%

2° Semestre 2022 Promedio 2023 Finales 2023

Menos de $400

Entre $400 y
$450

Más de $450

0 10 20 30 40 50

33%

37%

30%

Menos de $450

Entre $450 y
$600

Más de $600

0 10 20 30 40 50

26%

52%

22%

Promedio
$314

Mínimo
$230

Máximo
$430

Promedio
$416

Mínimo
$280

Máximo
$517

Promedio
$514

Mínimo
$295

Máximo
$720



Expectativas en relación a la normativa cambiaria 
y de comercio exterior para cada sector en 2023*

Se endurecerá

Se mantendrá igual

Se flexibilizará

0 10 20 30 40 50 60 70 80

67%

77%

25%

23%

8%

0%

Sector secundario (Industria) Sector terciario (Servicios)

* No se incluyen los sectores primarios y cuaternarios por estar sub-representados en la muestra del presente pulso.



Incremento salarial considerado 
para armado presupuestario 2023

Hasta 60%

Entre 61% y 70%

Entre 71% y 80%

Entre 81% y 90%

Entre 91% y 100%

Más de 100%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

6%

13%

10%

29%

36%

6%

Promedio
89%

Mínimo
50%

Máximo
130%



Proyección sobre plantilla 
de personal para 2023

Aumento de personal

22%  

Sostenimiento de personal

68%  

Disminución de personal

10%  



Mayor nivel de inversión

16%  

Igual nivel de inversión

58%  

Menor nivel de inversión

26%  

Proyección de inversiones 2023 
en relación a periodo 2021-2022



Presupuesto destinado a 
sustentabilidad y/o similares

Entre 0,1% y 2%

Entre 2,01% y 4%

Más de 4%

0 10 20 30 40 50

47%

20%

33%

De las empresas dedica un 
porcentaje de presupuesto a 
sustentabilidad y/o similares

48%

Porcentaje de presupuesto destinado



Principal fuente de financiamiento prevista 
para los próximos 12 meses [Rta. múltiple]

Banca local privada

Banca local pública

Mercado de capitales

Fondos privados no bancarios

Casa matriz de la organización

Banca internacional privada

Otra

Ninguna

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

52%

29%

16%

13%

10%

6%

6%

29%



Tasa de referencia para financiamiento 
en los próximos 12 meses

Tasa en pesos

Entre 60 y 70%

Entre 71% y 80%

Entre 81% y 90%

Entre 91% y 100%

0 10 20 30 40

29%

25%

25%

21%

Promedio
81%

Máximo
100%

Mínimo
60%

Tasa en dólares

Promedio
9%

Máximo
20%

Mínimo
2%

Entre 1% y 4%

Entre 5% y 8%

Entre 9% y 12%

Más de 12%

0 20 40 60

9,5%

52%

29%

9,5%



Destino de inversión del excedente 
de caja [Rta. múltiple]

Fondos Comunes

Reinversión en la operación

Plazo Fijo

Activos reales

Otro/s

No cuento con excedente de caja

0 10 20 30 40 50 60 70 80

71%

52%

26%

26%

10%

6%



Fuente de información más valiosa para construir
proyecciones presupuestarias 2022 [Rta. múltiple]

Consultoras privadas locales

Colegas

Consultoras privadas internacionales

Información oficial estatal

Información de organismos internacionales

Información del tercer sector local

Otra

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

90%

48%

29%

26%

26%

26%

6%



Ficha técnica

Tipo de muestreo
No probabilístico.
Instrumento de recolección de datos
Encuesta online semi-estructurada.
Universo
Empresas con operación en la República Argentina. 
Perfil de encuestado/a
Máxima autoridad del área de Finanzas y/o afines de empresas que operan en Argentina.
Período de trabajo de campo
4 al 28 de octubre de 2022.
Equipo impulsor
Red de Finanzas, Economía y Negocios de IDEA, liderada por Patricio Aguirre Saravia (Director Financiero para países hispanos en Mercado 
Libre) y coordinada por Bruno Loffreda (Coordinador de Red de Profesionales e IDEA Pyme).
Coordinación general del proyecto y ejecución técnica a cargo del área de Relevamientos de IDEA, liderada por Rosario Dezeo 
(Subgerente de Contenidos de Intercambio Empresarial y Líder de Proyectos de Relevamientos en IDEA).



¡muchas gracias por
tu participación!

Contacto | relevamientos@idea.org.ar

Rosario Dezeo
Subgerente de Contenidos en Intercambio Empresarial y Líder de Proyectos de Relevamientos

Jimena Camperi
Gerente de Intercambio Empresarial, Joven, Pyme y Relevamientos

Leila Srur
Analista en investigaciones de Relevamientos


