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e ;Por que tenemos que hablar de narcotrafico en IDEA? No fue una decision
sencilla abordar esta problematica por primera vez desde una organizacion
empresaria.

e La escalofriante cifra estimada por Naciones Unidas de 400.000 millones de
dolares nos da el marco de referencia de lo que estamos enfrentando. En
comparacion con las 10 empresas que mas facturaron en el mundo, solamente
dos (Exxon Mobil y Walmart) superan esa cifra.

e El narcotrafico ya mueve el equivalente de 8% del comercio internacional
(Fuente: ONU 2013).

e Esunenemigo muy poderoso, inmensamente rico. Con ese volumen de dinero
se pueden corromper muchos estamentos de la sociedad, de la politica, de la
Justicia y de las fuerzas del orden...

e Enla Argentina el desarrollo del narcotréfico, entendido como la organizacion
de produccion y distribucion de sustancias psicoactivas prohibidas, ha entrado
en una espiral de velocidad y crecimiento que hacen que sea necesario que toda
la sociedad debata el tema. Esto ya esta ocurriendo. Faltamos nosotros, los
empresarios.

e (Qué cambio para que este tema sea critico?

e Algunos datos alarmantes: el consumo de drogas duras en estudiantes
secundarios crecid 1200% para el éxtasis y 300% para la cocaina. Estos son los
ultimos datos de la Sedronar, sobre la provincia de Buenos Aires desde 2001
hasta 2011.

e Otra gran alarma: los toxicologos sefialan que hace 20 afios la sobredosis
sucedia entre los 31 y 35 afios. Hoy esa edad baj6 a 16/20 afios. Estamos
hablando de nuestros hijos, del futuro de la sociedad.

e Este bloque intentara reflejar en que situacion nos encontramos en términos del
poder narco en el pais; qué se puede aprender de experiencias comparadas en la
region y qué nos puede pasar como sociedad en un futuro; cual es la penetracion
social de la droga en todo el territorio nacional y, fundamentalmente, cuél es el
rol que los empresarios debemos ocupar en esta lucha.

e Tampoco podemos trasladar toda la responsabilidad y la accion a los gobiernos
de turno. Es un problema de toda la sociedad.

e Seamos concientes: el narcotrafico existe gracias a la inmensa cantidad de flujo
de dinero no registrado que circula entre sus venas.

e Combatir ese sistema puede ser nuestro honesto aporte al debate. Caminar junto
a todos los colegas en este camino, tal vez sea nuestro deber y nuestra mision en
este espacio.

e ;Qué podemos hacer los empresarios?

e Intentaremos aqui comenzar a generar un debate, tal vez en la busqueda de un
diagnostico comun para luego colaborar en propuestas de voces distintas, con



los poderes de gobierno, con aportes de sindicatos y el Ministerio de Trabajo,
que ya han dado un primer importante paso lanzando un Programa de
capacitacion a empleados referenciales.

e El caso de Atucha Il es paradigmatico: segun el secretario general de la
UOCRA, el 25% de 6000 trabajadores sufria de adicciones.

e Las acciones contra el narcotrafico deben ser una politica de Estado perdurable
en el tiempo. Esto es lo que nos motiva y nos convoca.

e Como pais, podemos tener mas o menos desarrollo; mas o menos empleo; méas o
menos infraestructura, pero de ninguna manera podemos tener mas o menos
narcotrafico. En este tema no hay cabida para el mas.

EUGENIO BURZACO (CEO de Seguridad Integral Templar)

e La Argentina pasé de ser un pais de transito a uno de produccion y consumo
significativo de drogas. Uno de los cuatro laboratorios de elaboracion de cocaina
desbaratados tiempo atras estaba ubicado a 20 cuadras de la Casa Rosada.

e El nimero de causas por narcotrafico se duplicé desde 2003, aunque a partir de
2008 las estadisticas sélo incluyen el &ambito de la provincia de Buenos Aires.

e Enuna década subi6 800% el decomiso de cocaina y la Argentina es el pais no
productor donde se descubrieron mas “cocinas” (44, frente a 35 en Venezuela;
10 en Ecuador y 7 en Chile). En esas “cocinas” cada vez se produce mas pasta
base que clorhidrato de cocaina y buena parte va al paco.

e En una década se duplico el consumo, a niveles comparables con los Estados
Unidos, Holanda o Espafia, con una prevalencia entre los jovenes que le asegura
mas volumen al negocio.

e Por qué la Argentina se convirtié en un centro estratégico para el narcotrafico?

e Nuestro pais tiene fronteras endebles; s6lo 10% del espacio aéreo esta radarizado
permanentemente; hay un deficitario marco legal; presencia de carteles
internacionales (““Chapo” Guzman, jefe del Cartel de Sinaloa y una suerte de
Pablo Escobar moderno vivio varios meses en la Argentina entre 2008 y 2010);
hay s6lo 3 condenados por lavado de dinero y la ley de Blangqueo de délares, que
facilita ese delito, es prorrogada permanentemente.

e Ademas, la Argentina se convirtié entre 2005 y 2010 en el tercer consumidor
mundial de efedrina, ya que paso de importar de 20 kilos por afio a 20 toneladas
con la autorizacion del Sedronar. Y, como nos hemos dedicado a pelearnos con
todo el mundo, es mas dificil la cooperacidon internacional para luchar contra el
narcotrafico.

e Una consecuencia es que la tasa de homicidios en Rosario (24) supera a la de
Bogota (14,4), San Pablo (12) y México DF (12). Incluso, en algunos distritos
del conurbano bonaerense (como La Matanza, José C. Paz o Ciudad Evita), las
tasas son mas altas que en Rosario.

e El narcotrafico desplaza a la economia formal y, por su propia logica, tiende a
cooptar a policias, funcionarios, jueces, fiscales, empresarios y busca avanzar en
la financiacion de campafias politicas.

e El fenémeno de “favelizacion”, donde los narcos pasan a controlar territorios y
hasta se ocupan de cobrar servicios publicos, ya estd comenzando a ocurrir en la
Argentina.

e Estamos en un punto “bisagra”: a tiempo de atacar Y resolver el problema, si
reconocemos su magnitud. Para ello es necesario actuar en cuatro frentes.



e Uno es reformar el sistema de seguridad interior (restaurar la mision especifica
de Gendarmeria y Prefectura; mas recursos para las policias provinciales; mayor
centralizacion de la inteligencia criminal ante organizaciones hiperprofesionales
y crear una Agencia Nacional contra el Crimen Organizado).

e También se necesita reforzar el marco legal con mejoras en las leyes antilavado;
legislacion especifica para precursores quimicos; ley de Proteccién del Espacio
Aéreo; secuestro de bienes provenientes del trafico de drogas y revision de leyes
de financiamiento de la politica.

e EIl Estado debe recuperar presencia integral en el control de fronteras y en
barrios donde actuan traficantes; completar la radarizacion del espacio aéreo y
mejorar el control de puertos con escaneres.

e En cuanto a fortalecimiento institucional, debe abarcar las potestades de la
Sedronar; fortalecer la capacidad operativa del Registro de Precursores
Quimicos; ampliar la cooperacion internacional y la prevencion social de las
adicciones, asi como crear un ente observatorio y de monitoreo de drogas.

e Anivel individual y familiar, hablar con nuestros hijos y nietos, prevenir, educar
e inculcar valores. A nivel corporativo, destinar recursos para informar, mas
campanas de RSE e impulsar una agenda multisectorial contra el narcotréafico.

¢ Sino lo abordamos con el préximo gobierno, en 10 afios podemos estar como
Brasil, Colombia 0 México.

JAIME BERMUDEZ MERIZALDE (ex canciller de Colombia y ex embajador de
Colombia en la Argentina)

e En Colombia hubo cuatro etapas en la lucha contra el narcotréafico: 1)
Condescendencia; 2) Amenaza; 3) Confrontacion y 4) Superacion.

¢ No todas fueron lineales ni consecutivas. Y ni de lejos el tema esta superado.

e Enla década del ’60, Colombia enfrent6 una lucha entre fuerzas politicas que
dejo cerca de 200.000 muertos y también una dictadura. En los *70 empezaron a
surgir los carteles de marihuana y cocaina, que en diez afios alcanzaron
repercusion mundial.

e En esa época muchos empresarios vendian tierras a narcotraficantes por entender
que era un buen negocio; se calculaba el PBI con y sin narcotréafico, mientras
crecian las actividades mafiosas y la negacion politica del fendmeno, que incluso
despertaba cierta admiracion en algunos sectores por el ascenso socioeconémico
de sus miembros y la accion social de los capos (donaciones, construccion de
viviendas, etc.)

e Después pasamos a una etapa compleja. A partir de los 80 los carteles estaban
consolidados (Pablo Escobar Gaviria trascendid las fronteras) y comenzaron a
aliarse con grupos de defensa y con las FARC en busca de proteccion. En polos
opuestos, unos y otros terminaron involucrados en el mismo negocio.

e La cultura mafiosa busco luego reconocimiento social por sus acciones y ahi es
cuando reacciona la politica: advierte que el narcotrafico le quiere restar poder e
incluso recurre a la extradicion (a EE.UU.), donde obviamente los jefes evitaban
ser juzgados.

e Hubo también un proceso de militarizacion de la policia (donde los
narcotraficantes tenian complices) y se inici6 una politica de cooperacién
internacional frente a las terribles consecuencias de la etapa de confrontacion.



e Endiciembre de 1985, narcotraficantes aliados al FCN tomaron el Palacio de
Justicia, en pleno centro de Bogota y dieron muerte a 13 magistrados, entre ellos
al presidente de la Corte Suprema.

e En 1989 fueron asesinados 4 candidatos presidenciales, ademas de ministros,
periodistas (entre ellos el director del diario “El Espectador”, de Bogota) y hasta
derribaron un avién de Avianca. Buscaban sembrar el terror para negociar con el
Gobierno, eludiendo la ley.

e La etapa de superacion —muy relativa- del problema comenzo con el progresivo
desmantelamiento de los carteles mediante un sometimiento a la ley; la
aplicacion de figuras novedosas, como la de “jueces sin rostro”; la devolucion de
bienes mal habidos a cambio de no extraditar y la ayuda de varios paises en
contrainteligencia, con metodos muy discretos.

e En materia legal, se aplic6 una reforma que permitio la confiscacion de bienes
en los casos de enriquecimiento sospechoso y la inversion de la carga de la
prueba, a través de la cual los traficantes debian demostrar su inocencia.

e Colombia transit6 por una etapa histérica, en la que quedé demostrado que la
autoridad es un valor democratico y fundamental para preservar los derechos
humanos. No debemos tenerle miedo al derecho de autoridad. Sobre todo porque
todavia hay carteles funcionando.

e Cuando uno estuvo en el infierno y va para el purgatorio, cree que el cielo esta
mas cerca.

e Los ejes centrales y las conclusiones que pueden extraerse son las siguientes:

e 1) No hay forma de encarar una lucha exitosa contra el narcotréfico sin liderazgo
politico e instituciones fuertes. Si hay ambiguedad en ese liderazgo, es
virtualmente imposible avanzar consistentemente.

e 2) Lapolitica de cooperacion internacional es importante y sin ella es dificil
avanzar. Sobre todo cuando Colombia tiene un problema en la relacién
fronteriza (con Venezuela).

¢ 3) No hay forma de avanzar en la lucha contra el narcotrafico sin prensa libre.
Muchas veces la prensa va mas rapido en sus denuncias que las instituciones y
tiene un papel determinante, aunque ello le haya significado un alto costo en
periodistas asesinados.

e 4) Es muy importante la independencia de la Justicia.

e 5) También el apoyo a investigaciones de universidades y centros de
pensamiento. El desconocimiento del problema es un freno para resolverlo.

e 6) Hay que trabajar sobre el tejido social para evitar una convalidacion de la
riqueza facil. El narcotrafico tiende a acabar con el sistema que valora el
esfuerzo y el trabajo.

e No estamos en el cielo sino en el escalon inferior del purgatorio y en Colombia
hemos pagado costos altisimos.

e Creo que en la Argentina hay por delante una tarea descomunal para incluir el
problema en la agenda del sector publico y del sector privado.

e La Argentina puede superarlo mas rapido si reconoce los riesgos. Y espero,
como dice la letra del tango, que ese dia “se vestira de fiesta con su mejor color
la rosa que la engalana”.

JORGE LOZANO (obispo de Gualeguaychu y presidente de la Comisién Episcopal de
la Pastoral Social de la Conferencia Episcopal Argentina)



Las causas por las cuales los adolescentes consumen alcohol son varias. Vivimos
en una “modernidad liquida”, con relaciones humanas tan intensas como
fugaces.

En el mundo adolescente surge la dificultad de que no pueden relatar su vida. Se
vive el presente y nada mas.

Tenemos en el mundo moderno muchos sistemas y tecnologias para mejorar la
comunicacion y, sin embargo, la soledad es més intensa.

Muchas veces la integracion al grupo pasa por el consumo excesivo de alcohol o
de drogas, para tener experiencias “divertidas”.

También abundan los mensajes ambiguos, como el del “consumo recreativo” de
drogas por parte de los jovenes (25% de los casos), sin tener en cuenta que
deriva en dependencias muy fuertes (en el 75% restante). EI consumo recreativo
no es inocuo.

Vivimos en una sociedad consumista. “Eres lo que consumes”, reza un cartel en
el aeropuerto de Haiti. Esta cultura deja a los pobres sin identidad.

En el extremo opuesto, el segmento de la sociedad que cubre en exceso sus
necesidades de consumo es mas propenso a caer en las adicciones, al igual que
el individualismo, ya que sobrevalora el éxito y no tolera el fracaso.

Estamos enfermos de “autoreferencialidad”: si uno esta mal, ve a todo el mundo
mal.

Los docentes dicen que lo que mas les preocupa es que los chicos se aburran.
Hay una pérdida del sentido del trabajo y del esfuerzo. La clésica propuesta de
“vas a estudiar o trabajar” ya no es posible para muchos jovenes.

El indice de desocupacion entre los jovenes suele duplicar al promedio y, por lo
general, acceden a puestos de baja calidad.

La pérdida de la cultura de trabajo, ademas, surge de la cultura de buscar todo
mas rapido.

La opcion parece ser, entonces, si nos encaminamos hacia un horizonte lejano o
a un laberinto.

Al igual que en un laberinto, con las drogas es muy facil entrar pero muy dificil
salir.

Para un joven que cree que la vida no vale nada, tampoco vale la vida de los
demas.

El narco-negocio se dedica a copar territorios, saltar fronteras, comprar
voluntades, apretar, sobornar, amenazar, corromper.

Hay una contradiccion social que le es funcional: mucha gente tiene una baja
percepcion de riesgo con la droga (“un porro no hace nada”); mayor tolerancia
social (“cada uno es libre de hacer lo que quiera”), pero a la vez quiere que le
pongan mas lejos de su casa al drogadicto. Nadie estaria conforme si le instalan
una granja terapéutica medianera de por medio.

Sin embargo, hay salida. Un proverbio chino reza: “Si vas a hacer planes para
un afio, siembra arroz. Si vas a hacer planes para diez afios, planta arboles. Si
vas a hacer planes para toda la vida, educa personas”.

En las empresas hay mucho para hacer: cuidar a empleados y trabajadores;
prevenir y educar, incluso a las propias familias y a ellos mismos.

La droga estd muy cerca de nosotros. Se necesita responsabilidad del Estado y
de la sociedad.

Nos cuesta muchisimo reinsertar en el mundo del trabajo a los adictos que
realizaron costosos tratamientos. Y el desaliento es un motivo de reincidencia.



FERNANDO CINALLI (epilogo)

Hemos escuchado esta mafiana una realidad escalofriante, que nos convoca a
una toma de conciencia.

Las empresas somos parte de la solucion. Luego de que podamos construir un
diagnostico consensuado, concluimos en la imperiosa necesidad de que el
ejecutor de toda accion posible no es otra que la politica en su conjunto.

Es deseable que la politica esté a la altura de las circunstancias y, con una gran
madurez, mas alla de estrategias de campafia o de ciertos personalismos, ojala
puedan los politicos sacarse un foto todos juntos en este tema. Al menos esta
foto la sociedad se las va a agradecer.

El valor de los derechos: cumplir y hacer cumplir

DANIEL SABSAY (socio director del Estudio Sabsay Neimark)

La democracia constitucional y los derechos estan vinculados porque modifican
el concepto de soberania.

Los derechos y las garantias pertenecen a las personas como sus extremidades y
los tienen porque tienen valores.

El hiperpresidencialismo es una modalidad boba que convierte a la democracia
en algo delegativo en la que se vota a un dictador.

La Presidenta tiene que mostrar su titulo de abogada: ¢Por qué no lo muestra?
Porque no sabe de derecho.

¢Saben qué dijo la Presidenta? Que a los extranjeros se los deporta directamente.
Eso es derecho penal del enemigo, la forma més reaccionaria del derecho penal.
Miren qué linda manera de combatir el delito tiene esta sefiora profesora de
derecho, que no creo que sea abogada, estoy casi convencido. Ahora que
muestre el titulo.

Si se aprueba el proyecto de Cadigo Procesal Penal representara el método
inquisitorio para encubrir a todos los amigos del poder.

La Presidenta puso a Alejandra Gils Carb6 como Encubridora General de la
Nacidn, no como Procuradora. EI ministerio pablico es para la proteccién de los
derechos, no para defender a Lazaro Béez.

El oficialismo esta buscando la impunidad para irse todos tranquilos después de
haber desvalijado todo lo que se les dio la gana.

Acé ha habido un cambio de régimen sefiores, no estamos en democracia. Este
es un sistema autoritario.

Esta es una democracia procedimental, donde no se vota un sistema de
instituciones, que son las que deberian gobernar, sino que recae todo en una
persona.

Basta de matrimonio presidencial. Aca se permitio porque era la rotacion
indefinida, se iban a pasar la pelota uno a otro y ahora nos quieren poner al hijo
presidencial. Lo estan midiendo y eso no lo tenemos que permitir porque es la
perpetuacion en el poder.

Se vota a un nepotismo que se ha encargado de destruir el federalismo, con la
cultura del odio, donde el que no piensa como yo es el enemigo que hay que
destruir, estigmatizdndolo. No es un adversario con el que puedo discutir.



e Hay que dejar de estar al margen de la Ley. Es necesario que todos se unan
alrededor de la Constitucion y las leyes para hacer un Gobierno de coalicidn con
politicas publicas bésicas.

¢ El narcotrafico que financia campanas electorales florece donde hay corrupcion
y es necesario combatirla.

e Hay que restablecer la separacion de poderes, la independencia de la Justicia es
la clave para lograr que los derechos sean una realidad, si el Ejecutivo no apoya
a los jueces y les da la espalda es imposible que la democracia funcione.

e También hay que recrear la libertad de expresion y esto es parte de la normativa
de la matriz K. La primera parte es miel para la oreja, como por ejemplo la Ley
de Medios que empieza hablando del pluralismo, de terminar con los
monopolios e imposibilitar que siga rigiendo una Ley de la dictadura, pero
después aparece la AFSCA que esta pensada para que la dirija el oficialismo e
implica una censura indirecta, ya que el Gobierno se ha tragado mas de 80% de
los medios.

e Hay que terminar con la cultura del vamos por todo. Hay que sacarla de cuajo y
restablecer la libertad de opinion para volver a reinsertarnos en el mundo.

e El canciller Héctor Timerman es un ser indigno por haber llevado negociaciones
por el atentado a la AMIA con el presidente de Iran, Mahmoud Ahmadineyad.

e Estoy avergonzado del canciller que tenemos, es un traidor a su esencia. Me da
verglienza que haya un judio asi. No lo tendriamos que dejar entrar a ningln
lado a ese satrapa. Este atorrante se sentd con quien niega el Holocausto.

e Hay que remover a jueces y fiscales que cajonearon las causas y restablecer la
meritocracia.

e Cuando todo esto ocurra vamos a tener un pais distinto.

ORLANDO FERRERES (presidente de Orlando J.Ferreres & Asociados)

e Vamos a evaluar el resultado de la Argentina comparando el ingreso per capita
con el mundo desarrollado y con los paises emergentes, desde 1820 a la fecha.

e Después de haber estado casi a la par de los desarrollados a fines del siglo XIX
estos se fueron separando cada vez mas del pais, mientras que los emergentes, a
su vez, iban cerrando la brecha.

e Esto tiene que ver con un deébil cumplimiento de las normas. Ese es el costo de
no cumplir los contratos. También hay que ponderar el impacto de la falta de
instituciones y la incoherencia macroeconémica sobre el valor de las empresas y
la pobreza.

¢ Sien la Argentina no hubiese un promedio de inflacion de 76% anual desde
1944, hoy tendriamos ocho millones menos de pobres.

e Lainflacion se debe a la falta de reaccion de los gobiernos y a la falta de
politicas responsables para frenarla de modo sostenible. Ese porcentaje esmerila
cualquier tipo de crecimiento.

e Mucho de nuestro capital esta en otro lado; estamos hablando de 350 mil
millones de ddlares. Imaginemos que podriamos hacer con ese capital dentro de
nuestra economia.

e La Argentina pasé de ser un pais confiable por su economia de hace un siglo a
uno en default. También ha sido mas que violenta la caida del capital intangible
de la Argentina, comparado con otros paises de la region.



e No cumplir con los contratos, ni con los acuerdos, ni con la palabra firmada nos
Ileva a calificaciones internacionales objetivas que no ayudan. Y mas alla de los
cuestionamientos a estas calificadoras, negarse a escucharlas sistematicamente
demuestra un alto grado de inestabilidad de nuestra economia.

e En cuanto a la poca movilidad de nuestro capital intangible es notoria y se
evalla por el respeto de las leyes, el cumplimiento de los compromisos y el nivel
de nuestras instituciones y alli estamos en deuda. Estamos obligados a
aumentarlo.

e Si 70% del dinero que se fugd del circuito econdmico se hubiera reinvertido en
la Argentina alcanzaria para que la pobreza de 11, 6 millones de hoy, segun la
UCA, se hubiese reducido a 3,6 millones, igual que los niveles de Canada.

¢ Nosotros como sociedad somos responsables y debemos hacernos cargo. Hemos
avalado golpes de Estado en varias oportunidades y cuando estos gobiernos de
facto repetian los errores, reclamabamos elecciones.

e Llevamos un buen tiempo de democracia y bienvenido sea, pero tenemos que
comprometernos mas con la estabilidad y con politicas coherentes para cambiar
nuestra realidad.

e Comparando estadisticas se observa como una empresa nacional pierde valor
frente a las de otros paises de la region y esto es producto de la inseguridad
juridica.

e En Brasil, una empresa similar a una nacional con la misma estructura y rubro,
vale el doble que en la Argentina. Un empresario brasilefio vende su empresa en
ese pais y compra dos aqui.

e La precariedad de derechos explica también las causas de una economia que
logra establecer una continuidad con previsibilidad y que no provoca un
crecimiento sustentable.

e Tenemos que cambiar el paradigma de evadir las normas y de la anomia de
buscar siempre no respetar la ley internacional que siempre nos ubica en
situaciones complejas y de pérdidas.

e Laeconomia depende mucho mas de todo esto que de los nimeros que hacemos
los economistas.

MONICA PINTO (decana de la Facultad de Derecho de la UBA)

e Cuando los derechos humanos empiezan a crecer las empresas quedaron ajenas,
en un primer momento.

e A mediados de los afios ’70, la Organizacion Internacional del Trabajo toco el
tema de las empresas transnacionales que habian pasado a ser los malos de la
pelicula y asi nacio la responsabilidad Social Empresaria (RSE).

e Esa RSE tiende a incorporar a la politica de la empresa al manejo de las
cuestiones sociales.

e Las compaiiias tienen un rol a jugar en materia de proteccion de los derechos
humanos para construir ciudadania.

e Hace unos 25 afios muchos paises occidentales y desarrollados empezaron a
tener matices sobre si los Estados cumplen o no las politicas de derechos
humanos y entonces se produjeron transformaciones clave.

e Algunas empresas quedaron desfasadas respecto de las politicas que estaban
Ilevando sus propios estados.



Reebok descubrid que sus pelotas de futbol eran confeccionadas por nifios
paquistanies de 12 afios, Entonces, decidid instalar una planta en Pakistan bajo
sus estandares de control y colocé una leyenda en sus productos en los cuales
aclara que no fueron elaborados por menores.

A partir de experiencias de este tipo un grupo de empresas adopt6 un Cédigo de
Conducta voluntario.

En los afios *90, las Organizacion de las Naciones Unidas propuso una especie
de pacto global para que las empresas contribuyan a la defensa de derechos
humanos bésicos y pidié contribuir para que no haya trabajo infantil, ni forzoso,
ser amigables con el medio y ayudar en la lucha contra la corrupcion.

De esta forma, se intentd avanzar hacia una economia sustentable con principios
y valores compartidos.

El Estado y los grupos empresariales deberian confluir para dar més lugar a las
vias de reclamo. Asi se fortalece el Estado de Derecho, la participacién
democrética, la transparencia, porque la democracia no viene en el Codigo
genético de las personas: es una adquisicion cultural.

Las empresas tienen la obligacion de evitar intervenir en situaciones que puedan
dar lugar a violaciones de derechos humanos y hacerse cargo de las
consecuencias.

Votamos a quienes queremos que nos represente y también podemos contribuir
con una dosis decisiva para conseguir que estos derechos puedan ser mejor
protegidos para todos.

Economia: propuestas para un tiempo de cambios

Para explicar las propuestas econémicas de distintas fuerzas politicas que participaran
de las elecciones presidenciales de 2015, integraron el panel los economistas Miguel
Bein (FpV); Francisco Cabrera (PRO); Ricardo Delgado (Frente Renovador) y
Javier Gonzalez Fraga (UNEN). Con el formato de una entrevista colectiva, las
preguntas sobre cuestiones especificas estuvieron a cargo del periodista José Del Rio
(director periodistico del Grupo de Revistas Apertura y director adjunto de El Cronista
Comercial).

Cdmo bajar la inflacion

Bein: Para los economistas es técnicamente sencillo diagnosticarla y resolverla.
Pero cuanto mas alta es mas dificil atacarla, porque ningun sector quiere ser el
primero en frenar. En los actuales niveles requiere de un abordaje integral. Con
metas de inflacion, deberiamos llegar a un digito en 4 afios. Si no, habra costos
sociales de todo tipo. Hacen falta compromisos de precios de autorregulacién y
una politica monetaria que defienda el valor de la moneda nacional y promueva
el ahorro en pesos. Y hay que bajar en todo lo que se pueda la dominancia fiscal
sobre la politica monetaria, especialmente en ausencia de financiamiento
externo.

Cabrera: Estamos preparados para llevar adelante un plan exitoso. Mientras
existan estos niveles de inflacién, las empresas no van a invertir ni emplear mas
gente. El Banco Central va emitir este afio unos $180.000 millones. En el
mandato de Cristina Kirchner la tasa de emisién acumulada fue de 300% vy la
tasa de inflacion de 320%. No es inmediato ni automatico bajar la inflacion a un
digito. Hay un 30% de subsidios que se pueden bajar aplicando tarifas



energéticas méas razonables al segmento de 30% de mayores ingresos. También
debemos tener un INDEC razonable, para reparar el enorme error cometido por
Alberto Fernandez, que Sergio Massa debid haber hecho cuando se desempefid
como jefe de Gabinete.

Delgado: Debemos salir del club de paises con mayor inflacion. Coincido en
que esto debe resolverse de manera gradual, pero tiene que ver con otras causas
ademas de la monetaria. Hay que poner foco en la inversion, que cay6 de 23 a
18% del PBI. Es un gran desafio y también una gran oportunidad para que la
oferta equilibre a la demanda. En 2 afios se puede bajar la inflacion a un digito,
pero hay que resolver los incentivos a la inversion y, sin duda, recuperar el
INDEC para hacer lo propio con otras instituciones econdmicos. En cuanto a la
cuestion politica, Massa tenia la normalizacién del INDEC en su agenda como
jefe de Gabinete, pero eso no estaba en la agenda del Gobierno. Incluso, el
Frente Renovador fue la Unica fuerza que present6 un proyecto para crear la
Agencia Nacional de Estadistica y Censos y recuperar las estadisticas publicas.
Hay decisiones que se podrian tomar desde ahora.

Gonzélez Fraga: El drama es que el gasto publico se duplicé y el BCRA tiene
dos opciones: financiarlo o no financiarlo. La responsabilidad es del Presidente
y no del BCRA. Hace afios que yo impulso la politica de metas de inflacion,
porgue promueve un consenso con el sector privado. Es necesario el
gradualismo para bajar la inflacion, en 2 6 3 afios, para que sea consistente con
la politica fiscal y la baja sea duradera. Decididamente el consenso en UNEN es
un digito para el 4° afio y, si se puede, antes; pero no ir a planes inconsistentes
que provocan euforia inicial y después fracasan. En cuanto al INDEC, mi
propuesta es muy sencilla: en las primeras 24 horas echar a todos los que
Ilegaron de la mano de (Guillermo) Moreno y en las segundas, reincorporar a
todos los que fueron echados.

Por qué no se puede comenzar ahora

Bein: La agenda no es la misma en el primero que en el Gltimo afio de gobierno.
Como se vota cada dos afios, en uno hay que hacer los deberes y en el otro jugar
a la pelota. Cuando hay eleccion presidencial, ese afio se juega a la pelota y los
deberes los hace el gobierno que viene. Ningun gobierno va a regalarle
competitividad al que lo suceda, ni rentabilidad por via cambiaria. EIl precio de
la canasta béasica es dolar, dolar y dolar. La mitad de la poblacion consume mas
de 50% de alimentos que son exportables y tienen valor dolar. Pero retrasar el
tipo de cambio no es solucion: hace tiempo vengo hablando del “macrocidio”
del periodo 2010/11, cuando el salario aumento 50% en dodlares y las
jubilaciones 70% por haber mantenido planchado el tipo de cambio. Ese
macrocidio tuvo un éxito politico fenomenal (la reeleccion de CFK con 54%),
pero condujo a la derrota del oficialismo en las elecciones legislativas de 2013.
Seamos serios: un pais como la Argentina no puede regalarle $ 65.000 millones
a la clase media en subsidios a las tarifas eléctricas. A estos precios, hay que
bajarle la retencion a la soja. La mesa de los argentinos se defiende triplicando la
produccién de trigo y no restringiendo las exportaciones. Con esas politicas se
generan ddlares para importar las partes para armar motos o autos. La
sustitucion de importaciones, mas alla del voluntarismo, es un proceso largo.

Cbmo atraer inversion extranjera
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- Cabrera: La politica de Axel Kicillof surge de un convencimiento irracional.
¢Puede haber inversion extranjera con cepo cambiario y prohibicion de remitir
utilidades? En Vaca Muerta hay un foco de atraccion de inversiones, de 200.000
millones de dolares en 10 afios. También en mineria habré inversiones con otra
politica. Yo creo que (el Gobierno) va a acordar con los holdouts en febrero.

- Delgado: Uno de los focos del programa que estamos trabajando hace méas de un
afio es el desmantelamiento de todas las trabas para operar en moneda extranjera
y facilitar el flujo de capitales. En energia se pueden generar inversiones por
25.000 millones de dolares, sin incluir Vaca Muerta. Hemos presentado este afio
un proyecto para bajar a cero las retenciones al trigo y las economias y bajar a
mitad las del maiz.

Mercado de capitales y “adiccion” al délar

- Delgado: Fue un error creer que se creaba un mercado de capitales con la ley de
AFJP, que terminaron por prestarle plata al Estado. Nosotros hubiéramos
preferido un sistema pablico con cuentas de capitalizacion individual. Pero
ahora, si el crédito no llega al 40% del PBI (que es el promedio de los paises
latinoamericanos) y no se baja la inflacion, es dificil hablar de mercado de
capitales.

- Gonzalez Fraga: La adiccion al délar es producto de los desequilibrios que
vienen de afios. Primero hay que crear condiciones de inversion para tener
mercado de capitales. Pero también, por ejemplo, hace falta determinacion para
ser una potencia ganadera. El délar es el bote salvavidas y, como tal, la
alternativa a la inversion productiva. Si creamos las condiciones, nos vamos a
olvidar del dolar.

- Cabrera: El mercado de capitales es mas profundo en Chile y en Per( que
aca...

- Gonzélez Fraga: ...pero aca habia enormes comisiones y garantias.

- Cabrera: El Gobierno ha sido muy irresponsable en el manejo del FGS (Fondo
de Garantia de Sustentabilidad) de la Anses, tanto para financiar al Estado como
para aprovechar las participaciones accionarias para intervenir en las empresas.
Tal vez sea mejor fraccionar el FGS y subastarlo entre fondos de inversion.

- Bein: Los paises equilibrados pueden discutir politicas. En la Argentina el
problema es que se meti6 por la ventana el debate ideoldgico entre ortodoxia y
heterodoxia, sin hablar de buenas préacticas. A Keynes no se le hubiera ocurrido
emitir como acé para empujar a la economia. Una cosa es la heterodoxia y otra
que si no estas de acuerdo sos enemigo de la Patria. Si no tenés 30% de
inversion, no sos Corea; y si no tenés rentabilidad, no tenés inversion. El
desarrollo esta a la vista. Una vez mas tenemos una posibilidad aunque la soja
cueste 300 ddlares (pero no 120 como en el 2000). Hay que pasar de la agenda
de consumo y gasto publico a la agenda de inversion, productividad, empleo de
calidad y salarios altos.

Reforma impositiva
- Delgado: Hay que pensar que con el cambio de régimen del 10 de diciembre de

2015 y una politica que ataque la inflacion, la Argentina volvera a atraer
inversion y mejorar la recaudacion. Pensamos focalizarnos en estimular la
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inversion productiva desde la politica fiscal, como ocurri6 en el periodo
2002/07. Una medida sera crear condiciones para que las pymes reinviertan sus
ganancias.

- Cabrera: Coincido en que es absurdo mantener las retenciones a las economias
regionales y, para la soja, habria que bajarlas a razon de 5% por afio para darles
una sefial a los productores. Yo lo voto a Miguel (Bein), pero no a Scioli. EI que
exporta debe recibir de inmediato el reembolso del IVA y no un afio después. No
hay que olvidarse ademas que el principal problema impositivo es la evasion.

- Gonzélez Fraga: Hay que bajar impuestos a los que no pueden pagarlos. Por
ejemplo, con un sistema similar a la tarjeta SUBE se puede reducir el IVA a
quienes cobren menos de 3 ¢ 4 salarios minimos. Para las pymes se puede
adoptar una medida similar con el impuesto al cheque y desgravar la compra de
equipos para inversion. Hay que actualizar las escalas de Ganancias y aumentar
la coparticipacion que reciben las provincias. Hay mucho por hacer. Hoy
tenemos mas altos los impuestos a las transacciones y mas bajos los impuestos a
la renta y patrimonios.

- Bein: Una nueva ley de Coparticipacion necesita la firma de todos los
gobernadores; es dificil. Este es un pais que necesita consensos Y politicas de
Estado. El primero es si la clase dirigente va a vivir aqui en los proximos 30
afios. En ningun pais se plantea eso. Tenemos 170.000 millones de ddlares fuera
del sistema econémico. Tenemos que ponernos de acuerdo si queremos un pais
que sea sustentable.

Retraso del tipo de cambio real

- Gonzalez Fraga: No se arregla devaluando, ni mucho menos 30/40%. Se
arregla controlando la inflacion, para lo cual se necesita hablar de gasto publico
y de politica monetaria. Hay muchas cosas que hacer antes de devaluar. Pero el
futuro gobierno debe evitar dos grandes tentaciones: 1) Un shock ortodoxo, que
es lo que quiere Cristina (Kirchner) para volver en 2019 y 2) La tentacion
populista: el atraso cambiario ha sido siempre la decision politica de los
gobiernos (incluso militares) para perpetuarse en el poder.

- Bein: No hay un tipo de cambio Unico de equilibrio. No es lo mismo un tipo de
cambio con crédito externo a baja tasa, que con rentabilidad del capital propio.
Brasil paso6 de un dolar de 3,60 reales cuando Lula era “comunista” a otro de
1,60 cuando paso a ser socio vitalicio del Foro de Davos. En el interin, Brasil
tuvo un fuerte ingreso de capitales. Con leverage el tipo de cambio no necesita
ser tan alto.

- Delgado: El gran desafio y la gran oportunidad es dejar de creer que la
devaluacién es la solucién a los problemas de competitividad. Para eso tenemos
que hablar de inversiones.

- Cabrera: Debemos pensar en una Argentina que inicialmente no va a basarse en
costos sino en los sectores con ventajas para recuperar la economia.

¢Cuanto lo escucha (Daniel) Scioli?
- Bein: Yo no soy quién para decirlo. Hablo mucho con él pero no estoy
encuadrado en el Frente para la Victoria; entiende lo que se le explica y con

algunas cosas no esta de acuerdo. Si tiene la conviccion de que la inversion tiene
gue ser el motor de la economia.

12



Empleo publico

- Bein: Nos preocupa a todos. Pero estas cosas se diluyen con la inversion y el
crecimiento. También con moderacion de la politica fiscal. La formula es ir
licuando lo que no sirve.

- Cabrera: En el GCABA habia muchos empleados, no incorporamos personal y
a traveés de distintos mecanismos redujimos el plantel en 17.000 personas, pese a
la creacion de la Policia Metropolitana.

Desendeudamiento estatal: ¢activo o riesgo?

- Gonzélez Fraga: Sin los extremos del 90% del PBI a fin de la década del 90 ni
del actual 10%, se puede mantener un nivel razonable de 30/40%. Yo creo que
el 10% fue producto de la decision de no acordar con los acreedores y el error
garrafal con el INDEC.

- Delgado: La cuestion de fondo no es la deuda, sino el motivo de la decision de
salir a los mercados.

Grado de coincidencia entre los panelistas

- Bein: Aqui no hay una discusién ideologica, sino la decision urgente de
equilibrar la macroeconomia.

- Cabrera: Hay un acuerdo de 9 sobre 10, pero no es lo mismo con si el
presidente es Macri, Scioli, Massa, Sanz, Cobos o Binner. Durante 10 afios,
PRO fue muy constante en apoyar politicas para promover la inversion.

- Delgado: El nivel de coincidencias es razonablemente elevado; pero la
diferencia es que detras de Massa hay un equipo que, cuando le tocé actuar,
mostrd resultados.

- Gonzalez Fraga: El consenso es elevado. No estan aqui los que proponen
extremos y eso debe ser un motivo de satisfaccion. Pero me apresuro a decir que
con eso no alcanza. Cuando Néstor Kirchner decidié acumular poder politico,
los echo a Lavagna y a Redrado. Somos prescindibles.

Politica: propuestas para un tiempo de cambios

El titular de IDEA, Miguel Blanco realizé una introduccion al panel de los candidatos a
presidente de la Nacion, en el cierre del 50 Coloquio, en la que sefialo “la conviccion de
que un didlogo amplio es necesario para llegar a los consensos”. Luego, hizo referencia
a que “este panel tenia seis invitados... y hay dos que no estan” y dejo paso a la
presentacion de los diputados Julio Cobos, Hermes Binner y del senador Ernesto
Sanz (todos del Frente Amplio Unen) y del diputado Sergio Massa (Frente Renovador),
quienes primero hicieron un abordaje directo sobre sus propuestas en cuatro de los
temas del Coloquio (educacidn, energia, narcotrafico y derechos), dentro del mismo
bloque contestaron preguntas de los periodistas Maria O’Donnell y Tomés Bulat sobre
la misma temaética y luego cada uno hizo un cierre individual.

Educacion
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Massa: La Argentina vive un proyecto de evolucion tecnoldgica y tiene un
sistema educativo del siglo XI1X, docentes capacitados en el siglo XX y alumnos
del siglo XXI. Hay que traer todo a esta época y animarnos a las evaluaciones.
Binner: Creemos que le educacion es un proyecto de Nacién y no hay proyecto
de Nacidn sin educacion. Pensamos que la edad escolar comienza cuando la
mujer esta embarazada. Hay que luchar para que todos participen de la escuela.
Cobos: Hay que adecuar el modelo educativo al esquema productivo. El sistema
es acceder, permanecer y aprender en el sistema, para que la obligatoriedad no
sea una expresion de deseos. Si los chicos no van a la escuela hay que ir a
buscarlos. Al docente hay que recuperar la formacion. No nos vamos a
equivocar si invertimos en calidad.

Sanz: Si Sarmiento resucitara y nos viera, diria “qué han hecho”, porque lo que
hay en la Argentina es una cuestion de desigualdad. Tenemos 24 mosaicos y en
la Nacion hay un ministerio que no paga sueldos y no construye escuelas. Se
necesita un programa federal en el que los contenidos estan marcados desde la
Nacion, pero gue operativamente esté descentralizado en manos de las
provincias.

Massa: El sistema educativo promueve el no esfuerzo. Si se promueve el
desinterés del mérito se hace dificil el avance. Hay que plantearse objetivos en
todo el pais, pero tenemos que animarnos a medir la calidad de manera
centralizada para poner en los peores lugares a los mejores docentes.

Binner: en Santa Fe avanzamos en temas de vivienda y también de capacitacion
para que el docente entre cantando al aula.

Cobos: Hay que crear un registro municipal que apunte a penar a los padres que
irresponsablemente no manden a sus hijos a la escuela.

Sanz: Lo que esta mal es el deterioro de la escuela pablica y la brecha de
desigualdad de los chicos que van al colegio desde lugares que no tienen agua,
cloacas, viviendas dignas, etc.

Energia

Binner: El déficit no se soluciona de un dia para el otro y es importante pensar
esta situacion como algo fundamental para el desarrollo del pais.

Cobos: el fracaso de la politica energética ha condicionado la economia y ha
llevado al cepo, la restriccion de importaciones, el impuesto a los autos y el
blangueo. Para revertir la situacion hay que trabajar desde la oferta, que es
fosilizada y hay que variar la matriz energética. Desde la demanda hay que hacer
un uso racional de la energia.

Sanz: Hay que resaltar aqui también el tema del federalismo, ya que se necesita
una estrategia nacional que lleve adelante el proceso de reversion. Por mas que
hagamos una ley y salgamos al mundo a buscar inversores, si la Argentina no
permite sacar los dblares, el petréleo va a seguir estando alli.

Massa: La matriz energeética es el ancla mas negativa de la economia argentina y
vemos todo asociado. La Argentina tiene una enorme posibilidad con Vaca
Muerta, pero en los convencionales hay posibilidad de mejorar. Igualmente,
hasta que no tengamos un mercado libre de cambios no se podra hacer nada.
Binner: Vaca Muerta depende del valor del petroleo. A 80 dolares el barril es
inviable.

Cobos: Hay que reordenar los subsidios para darle mas calidad al gasto publico.
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- Sanz: 13.500 millones de ddlares que se van al exterior mas subsidios se da
porque no hay un Plan Nacional Energético. Fuimos muy criticados por votar de
fondo por la estatizacion de YPF y no me arrepiento. Hoy, el Gobierno tiene que
generar condiciones para todas las empresas.

- Massa: No podemos pensar que una sola compafiia, como YPF, puede ser el
unico motor de la politica energética. El actor central de los préximos 20 afios
tiene que ser el Estado. El nuevo Presidente tiene que ser el ministro de Energia.

Narcotrafico

- Cobos: Es la cabeza del crimen organizado. Hoy, estamos transitando la fase de
la produccion y aparecen las pandillas, maras, carteles y narcobandas. El
problema es econdmico y transnacional y hay que combatirlo, inclusive con las
fuerzas armadas. Hay que trabajar en la prevencion del delito y en la prevencién
social, especialmente en las escuelas.

- Sanz: Quiero proponer que este tema esté fuera de la contienda electoral. El
proximo Presidente tiene que ser el lider que convoque a la lucha contra el
narcotrafico.

- Massa: Hay una figura que permite subastar los bienes de los narcotraficantes.
Apuntamos a una Agencia agil que aporte inteligencia. En paralelo, planteamos
los seis puntos del procedimiento de la Ley de Derribo. Parezco un asesino.
Pero, estos seis puntos estuvieron vigentes en la Cumbre de presidentes de Mar
del Plata. Si lo tuvimos para cuidar a Chaves, ahora por qué no.

- Binner: El narcotrafico es un delito federal y no hay un solo caso en el mundo
que los gobiernos centrales se desentiendan. Se necesita una fuerte politica
nacional. Hemos sentido dolor cuando desde el Gobierno nos dijeron
“narcosocialistas”.

- Cobos: Hay que tener en cuenta que se deben tener en cuenta los codigos de
procedimiento.

- Sanz: Los narcotraficantes en la Argentina tienen de todo, el Estado ausente y
complicidad. Estoy de acuerdo con una Agencia, pero no debe haber en el
mundo un pais que tenga seis sistemas de seguridad. La UIF esta para perseguir
y no para descubrir.

- Massa: En Nordelta hay un intento de efecto politico y se parte de un costado
berreta de la politica. En ocho afios, bajamos el delito en el Tigre.

- Binner: Tenemos que estar integrados internacionalmente. Hay que controlar
accesos, rutas, puertos. Todo esto se conoce, pero lo que hace falta es accion. El
ataque a la casa del gobernador de Santa fe estuvo a punto de ser un magnicidio.

Derechos e instituciones

- Sanz: Hace 20 afios se trabajé en la Constitucion de 1994 para atenuar el
hiperpresidencialismo. Todo se subvirtio, especialmente ese contenido. Yo voy a
volver a la Constitucion del *94: los verdaderos presidentes no tienen facultades
extraordinarias.

- Massa: La gran deuda de la democracia tiene dos patas: una, en los impuestos y
otra en el sistema electoral. Hay que reivindicar el afio ’83 en el sentido de la
vuelta de la democracia para devolverles el federalismo fiscal y la
representacion a las provincias. Hay que animarse a establecer una democracia
de acuerdos; se terminé la democracia de la prepotencia.
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- Binner: En el ’94 se abrid un camino muy importante para la Argentina. Hay
que construir una Argentina del dialogo y del crecimiento y buscar acuerdos,
que es buscar caminos democraticos. El gobierno actual ha hecho todo lo
necesario para ir en un camino contrario.

- Cobos: El tnico error de la Constitucion del *94 fue la reeleccion. Y esto fue un
retroceso. Venimos de las Unicas provincias (Santa Fe y Mendoza) que tienen un
solo periodo y esto habilita las politicas de largo plazo.

- Sanz: El proximo va a ser un Congreso donde nadie va a poder mandar una ley
que se vote a libro cerrado. Ya no van al Congreso los mejores, sino los que
obedecen.

- Massa: Dijimos que el Codigo Procesal Penal lo vamos a estudiar. Sin una
Bicameral que controle al Ministerio Publico Fiscal, es “invotable”.

- Binner: Hay que darles a las provincias los recursos que necesitan, lo que les
corresponde de acuerdo a la ley.

- Cobos: El gobierno tiene un ministerio de Agricultura para no recibir nunca a
los productores. Todos piden previsibilidad, certidumbre, confianza y reglas de
juego y por no tener nada de esto los resultados son todos negativos.

Cierre individual

- Binner: La Argentina tiene un gran futuro porque tiene gente formada,
instituciones preparadas, un pais integrado y valores que defiende. Queremos ser
parte de la solucién de los problemas y trabajar para los argentinos. Acéa hay
futuro, hay esperanza y todo depende de nosotros.

- Massa: Sé que los empresarios se transformaron de productores en gestores ante
la burocracia. Pero faltan 400 dias nada mas para que esto que pasé aca no se
vuelva a repetir. Viene la democracia de acuerdos y nadie tiene que caer en la
tentacion de la hegemonia. Hay cosas que podemos acordar desde ahora. No hay
peor ajuste que 40 puntos de inflacion.

- Sanz: No es un final de ciclo solamente. Quiero que nos desafiemos a pensar
que es un final de época, algo que desde 1853 se da cada tres décadas en la
Argentina. Se va la época del facilismo, el cortoplacismo, el derroche y la
corrupcion. Se va la época de la intolerancia. La Argentina que viene va a ser de
acuerdos, con valores y cambios culturales.

- Cobos: Estamos mostrando el futuro, un camino distinto. Vamos a proteger a
quienes denuncien hechos de corrupciéon. Queremos una economia de
produccion y trabajo, donde los subsidios sean transitorios. No es de derecha ni
de izquierda tener superavit fiscal. Impulsaremos la educacién como eje de la
politica social. Necesitamos recuperar la movilidad social ascendente.
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