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EL COLOQUIO DE IDEA EN MAR DEL PLATA

LO DIJO EL ECONOMISTA CATALAN XAVIER SALA I_MARTIN. «TODA CRISIS ES UNA OPORTUNIDAD», SENALO
“L a solucion no pasa por prohibir
:mportar, sino por dotar de productos”

» Mar del Plata (enviado
especial) - «Para competir
contra China hay que imi-
tar al Barcelona: adaptar
tu juego a tus capacidades.
Barcelona no juega como
Espaia, sino como Holanda
de los afios 70. Cuando en-
tendimos que no podiamos
compelir contra los ingleses
en tirar un centro para que
un grandote lo cabecee y
haga el gol, descubrimos
que tocando la pelota con
pequeiiitos llegamos mejor.
Espaiia adapté su fitbol a
su biotipo. Las economias
deben hacer algo pareci-
dos.

El economista catalin Xa-
vier Sala i Martin es profe-
sor de la Universidad de Co-
lumbia, pero antes fue asesor
econdmico del FC Barcelona.
Su presentacién del miércoles
a la noche fue una de las mis
provocadoras ¢ interesantes
de la historia de los Cologuios
de IDEA. Ayer, Ambito Fi-
nanciero charlé con este

hombre que no se despega
de su chaqueta verde loro
adornada en su solapa por
un escudo del Barga.
Periodista: Comparé el
fendmeno de Oriente
como motor de la produc-
cién mundial con el me-

teorito que acabé con los di-
nosaurios. ; Cémo se sobre-
vive a semejante catdstrofe?

Xavier Sala i Martin: El
que se adapta sobrevive; el
que no, desaparece. Hay que
innavar por obligacién. Di tres
ejemplos (el café, el circo, la

S intentan
competir con
China bajando
precios, se
equivocan, No
queremos
argentinos
pobres, sino que
produzean algo

' que demande el
mundoe, Sostuvo
Xavier Sala |
Martin,

A
o

ropa) que son exitosos sin ha-
ber tenido que apostar a los
sectores «sexies» que todos
los gobiernos quieren alentar:
la tecnologia. las energias
verdes, la biotecnologia,
Nespresso y Starbucks vie-
nen de dos paises en los que
no hay café, Zara cambié la
forma de disefiar y producir
ropa, Cirque du Soleil inven-
t6 el circo sin animales por-
que sus fundadores no tenian
dinero para comprarlos. Hay
que competir con 4.000 mi-
llones de personas que estu-
dian y trabajan muchas més
horas que nuestras poblacio-
nes, y con salarios muy infe-
riores.

P.: La Argentina, ;a qué
sector deberia apostar?

X.5.M.: No puede produ-
cir todo, desde barcos hasta
celulares. No se pueden po-
ner puertas al campo. El
mundo evoluciona y la Ar-

gentina deberd adaptarse o
sus habitantes deberdn pagar
mis caros los BlackBerry o
no tendrdn disponibles los
iPhone. La solucién no es
prohibir, sino dotar.

P.: Hay una idea genera-
lizada de que la alta teeno-
logia es un campo en el que
podemos competir todos,
pero usted dice lo contra-
rio.

X.8.M.: 51, todos quieren
tener su Silicon Valley II. La
pregunta es qué pasa si se
para ¢l motor de un pafs. Si la
respuesta es el silencio, hay
problemas. Espafia vivia de
la construccion, era el 19%
del PBI (en EE.UU. es el 4%)
y creimos que iba a durar
para siempre. Espaiia no hizo
los deberes para generar otro
motor. Y asi estamos.

P.: ;Qué va a pasar con
Europa, con la crisis?

X.5.M.: Toda crisis es una
oportunidad. Esta es la de re-
formar las regulaciones, la
educacion, el sistema finan-
ciero. Todo es costoso, pero
al tener la gente miedo, deja
de ser complaciente y acepta
los ajustes. Hay que diferen-
ciar lo que pasa en el sur de
Europa de lo que pasa en ¢l
norte, que ya hizo su crisis
(en Suecia quebraron todos
los bancos en los 90, Alema-
nia, Finlandia). Los tres fue-
ron capaces de cambios es-
tratégicos,

P.: ;Cémo se compite con
China?

X.S.M.: Si intentan hacer-
lo bajando precios, se equivo-
can. No queremos que los ar-
gentinos scan pobres, sino |
que produzcan algo que de- |
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mande el mundo y a salarios

altos. No se puede competir
con China por los mismos
mercados, porque ellos lo
hardn mejor y mds barato.
Hay que explorar sectores en
los que hasta ahora no se
poso6 la mirada. Desconozco
cudles sectores tienen futuro
en la Argentina, pero también
el Gobierno y las asociacio-
nes empresarias. Lo descu-
brird un hombre que hoy ni
sueiia con ser empresario. El
Estado debe crear las bases
para que surjan muchos Steve
Jobs,

P.: ;Cémo se hace para
que Lionel Messi juegue en
la Seleccién como lo hace
en el Barcelona?

X.S.M.: Como pasa con
China en la economia; ocho
de los once titnlares del
equipo son canteranos (de
las divisiones inferiores),
que vienen practicando des-
de su infancia los mismos
movimientos que hacen los
de Primera. Y cuando te fal-
ta Xavi, tienes una persona
mds joven que hard lo mis-
mo que €él. Pero tomas una
de estas piezas, en este caso
Messi, la pones en otro con-
junto, y no funciona porque
todos estdn pendientes de lo
que hace €l, lo ubican en una
posicién equivocada, lo ha-
cen correr 50 metros con la
pelota cuando su fuerte es el
pique corto. El Barga adaptd
su juego a lo que mejor sabe
hacer, y lo hace mejor y mds
barato que. por caso, el Ma-
drid.

Entrevista de Sergio Dattilo
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Europa o bien al desastre”

Escribe
Sergio Dattio

» Mar del Plata (enviado es-
pecial) - La larga jomnada aca-
démica en que se convirti6 ayer
-segiin estaba programado- la
segunda del Coloquio de IDEA
fue sacudida por dos exposito-
res. Uno fue ¢l exvicecanciller
alemdn, el «verde» Joschka
Fischer, que provocd algiin es-
cozor en la platea de 400 em-
presarios al decir que la solu-
citn a los problemas de Euro-
pa es «la unidad politica del
continente». Agregd, por si
quedaban dudas, que «hay que
marchar hacia unos Estados
Unidos de Europa, con una
mayor integracion politica y
fiscal». Se animé a arriesgar
que «de aquf a tres afios ha-
brii en Europa una unién fis-
cal con transferencias, institu-
ciones centrales més podero-
sas y luego un proceso de cen-
tralizacién de las decisiones
de Gobierno, y una recapita-
lizacidn del Banco Central de
Europax. VaticinG que la mar-
cha hacia esa unién politica
«es inexorable porgue la al-
ternativa es desastrosa. Es fi-
cil romper huevos para hacer
una tortilla, pero es muy dificil
desarmar la tortilla para volver
a hacer los huevoss. En este
sentido, recomendd a la Argen-
tina y a Brasil «incrementar su
integracion regional».

Mis polémico atin fue Fre-

deric Mishkin, exdirector de
la Reserva Federal de Esta-
dos Unidos, cuando cuestiond
las retenciones que aplica la
Argentina al agro. «Si el esce-
nario mundial no mejora, la
Argentina va a pasarla mal»,
Afiadi6 que «la competitividad
es el motor de la economia,
y por eso hay que alentar las
exportaciones. Las retenciones
son, obviamente, una medida
en la direccion opuesta. Me
pregunto por qué la Argenti-
na hace exactamente lo con-
trario y grava las exportacio-
nes como con la soja, su pro-
ducto estrefla».

Como siempre sucede en
estos encuentros empresaria-
les, lo que pasa en los pasillos
del Sheraton Mar del Plata es
tan jugoso como lo que se es-
cucha desde el escenario. El
tema mids escuchado es la rela-
cidn con Brasil.

Asi, Daniel Funes de Rioja,
presidente de la COPAL (la
céimara que agrupa a las em-
presas agroalimentarias) le
dijo a este diario, en relacién
con las licencias no automiiti-
cas sobre golosinas y chocola-
tes que impuso Brasil, que
«esperemaos que silo sean por
los 60 dias que anunciaron.
De lo contrario, podria haber
serios problemas en la indus-
tria alimentarias.

En la actualidad, las expor-
taciones argentinas de alimen-
tos ascienden a u$s 23.000

millones anuales, de los cuales
cerca del 10% va a Brasil. Un
30% va a Buropa, sumida en
una dura crisis, «Hace algunos
anos exportibamos por uSs
25.000 millones, pero el afio
pasado caimos a u$s 21.000
millones. Ahora nos recupera-
mos, pero la crisis podria hacer
que esas ventas vuelvan a caer.
{Temo que Europa imponga
barreras paraarancelarias como
las brasilenas? |Lo hacen todo
el tiempo! Me asusta mds la
caida del consumo en Europa,
pero no creo que sus gobiemos
permitan que esa cafda perfore
cierto piso cuya profundidad
s6lo ellos conogens, dijo.

Un poco mds alld, un re-
presentante de la india Arce-
lor Mittal Acindar asegura-
ba que «no es cierto lo que se
dijo, que vamos a suspender
la produceifn y echar o sus-
pender personals. El ejecuti-
vo explicé que las suspensio-
nes Hegan apenas a 100 perso-
nas, y que «todo el tiempo es-
tamos ajustando productos y
servicios». El principal pro-
ducto de Acindar son los deno-
minados «aceros largoss, cuyo
destino es bisicamente la
construccion. Si esta actividad
se retrae, es inevitable que
también sufran sus proveedo-
res, entre ellos Acindar.

(35
oy
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“Ni en broma estamos blindados”

» Mar del Plata (enviado es-
pecial) - Fue casi una rareza:
pese a tratarse de uno de los
principales encuentros empre-
sariales del afo, en el Colo-
quio de IDEA sélo hubo un
panel con empresarios como
protagonistas. Fue el (ltimo
de la tarde de ayer, y los pro-
tagonistas fueron Gabriel
Nazar Anchorena (Cardén),
Martin Migoya (Globant) y
los gigantes (por el tamario de
sus grupos) Hugo Sigman
(Chemo-INSUD) y el brasilefio
Marcelo Odebrecht (CEO del
megaholding fundado por su
abuelo Norberto Odebrecht),
Los cuatro abordaron las po-
sibilidades que existen en un
mundo en crisis desde perspec-
tivas bastante diferentes. Migo-
ya asegurd que su firma -que
pasé de un grupo de cuatro
amigos hace ocho afios a factu-
rar u$s 140 millones y emplear

a 3.000 personas- apuesta a la
gente, a la flexibilidad horaria,
a darles beneficios como salas
de ensayo y gimnasios, y a ex-
pandirse al exterior.

Por su parte Nazar Anchore-
na, en un estilo mds cercano a
un guni de autoayuda que al de
un empresario tradicional, bra-
md consignas como: «Si no sos
parte de la solucién sos parte
del problema»; «Si no tirds
del carro sos la carga» y «Soy
un discapacitado; nunca

aprendi a mandar un mail
desde una computadora. Si
yo tuve éxito siendo un disca-
pacitado, cualquiera puede
tenerlo». Agregé: «;Estamos
blindados contra la crisis? Ni
en broma, pero estamos en
mejores condiciones gue nun-
ca para enfrentaria».

El contraste con el siguiente
orador fue fuerte: en tono medi-
do y pausado, Sigman relaté el
desarrollo de su firma de medi-
camentos, cOmo su suegro

(duefio de Syngenta) lo envié a
Espafia en 1977 para explorar la *
posibilidad de exportar desde
alli. Dijo que una de las mejores
oportunidades que brindan las
crisis son las decisiones de
desinvertir que toman las mult-
nacionales. «Gracias a com-
pras en esas condiciones, esta-
mos en 35 paises con medica-
mentos de marca propias, se
ufand. Y recomendé apostar a
las universidades como motor
de la innovacién.
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AVATARES DE MAR DEL PLATA

® «Hoy hacer una Hilux
en la Argentina es mds caro
que fabricarla en Estados
Unidos». Lo dijo Alejandro
Cronenberg, alto ejecutivo
de Toyota Argentina. El em-
presario, sin embargo, agre-
26 que «la situacién no es tan

mala todavia como para sus-
pender gente: nosotros no lo
hicimos y no creemos que va-
yvamos a hacerlo. Las tinicas
suspensiones de la empresa
fueron cuando tuvimos el
tsunami en Japon. Creo que
algunos de nuestros competi-
dores locales sobreactuaron
N poco».

@ Pampero cambia de due-
fio: la histérica marca de ropa
de trabajo que hasta ahora es de

la brasilefia Alpargatas, volverd
a manos nacionales. La com-
prard Cardén. Asf lo anunci6 su
accionista principal, Gabriel
«Gabor» Nazar Anchorena, en
medio de su exposicion en el
Coloquio. Cuando los anterio-
res duenos de Alpargatas se la
vendieron al megagrupo brasi-
lefio Camargo Corréa. el Go-
biemo -para aprobar la transac-
cién- les impuso la obligacién -
de desprenderse de algunas
marcas, entre ellas.

@® Un grupo de ejecutivos in-
tentd almorzar en Normandina,
un complejo de restoranes en
Playa Grande. Uno estaba com-
pleto; otro, cerrado; un tercero
no aceptaba tarjetas, y el dltimo
no tenia personal suficiente. Va-
rios terminaron comiendo una
hamburguesa. Lo tinico positivo
fueron los comentarios del dis-
curso del presidente del Colo-
quio, Horacio Martinez.
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EL COLOQUIO DE IDEA EN MAR DEL PLATA

El 64%, preocupado por los salarios

» Mar del Plata (enviado especial) - Pese a las
ominosas noticias que legan desde Europa y
Brasil y In posibilidad de una retraccion de la
economia, los ios son optimi Al

D"Alessio IROL. Sin embargo, mds de la mitad
(un 55%) reclamd como accién principal del
Gobierno «una politica fiscal que favorezea la

menos, 1os que estdn en Mar del Plata para el
Coloquio de IDEA y que respondieron a la en-
cuesta que todos los afios hace la consultora

otro 46% (la pregunta era con res-
puestas miiltiples), la eliminacién de los im-
puestos distorsivos; un 45%, lineas de finan-
ciacion a largo plazo, y un 4%, reglas de jue-

go claras y recomposicion de los costos labora-
les. El estudio armojé que -entre los 225 gjecuti-
vos consultados- el 52% opind que la demanda
interna subird «eéntre moderada y significativa-
mentes, mientras que sélo el 34% dijo que «au-
mentard sus inversioness. En relacidn con los
precios, el 34% dijo que los valores de sus pro-

ductos se mantendrd sin cambios, y otro 28% que
los incrementard «algos o «significativamentes,

Ademis, cuando se les consultd cudles erun los
temas que més Jos preocupaban, un rotundo 64%
dijo la discusitn salarial, otro 49% retener los
talentos y un 40% las dificultades paro atrer per-
sonal iddénea.
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LO QUE SE DICE EN LAS MESAS

Viene:de Contratiga
tras que ol crédito estis au-
mentando & un ritmo del

baja que In que se paga a los
grandes depositantes: entre
un 13% y un 4%, contra el

pura volcarios al mercado
local, L hanca curopen tie-
ne inversiones en este seg-
mentn por nata menos gue
3.2 hillones de curvs.

® Con ¢l alea de las cotzas
ciotes, volvi a forecer

18% que se les a
s muyoristas.

® Tres afios despuds, 1os te-
nedores de bonos de Lehman
Brothers comenzaron a recibir
las propuestas concretas tras
In quichra, decretada el 15 de
septiembre de 2008, Pero la
quita efectuada por ln Argen-
ting en el canje de 2005 &5 un
jueen de nifios en relacion con
Ia propuesta de Lehman, ya
que sdlo proponen recupenr
¢l 12,2%. Esto significa que
por cadha uSs 10,000 inverti-
dos. se estarla pagando en

® Miis pesimista que nunca

fectivo apenas uSs 1.200,
wPreniar que dos diss antes del
defmult, estos bonos emn
AAA, rzonitha un inversor

humoradas entre operadores.
Via muiil, un economista, or-
todoxo par cierto, mandd el
siguiente lexto:

«Al padre Pascual le estaban
haciendo su cena de despedi-
da por 25 aflos de trabajo en
una parroquia. Un: politico,
miembro de la comunidad,
fue invitado para dar un breve
diseurso. Como el politico tar-
daba en llegar, ¢l sacerdote
decidid decir unas palabrus é
mismo pars [lenar el tiempo!
‘Mi primera impresidn de la
parmoquia fa tuve con la pr-
mera confesion que me tocdh
escuchar. Pensé que me hahis
enviado el obispo a un lugar

Una misstra de lo que piensa ol mercads financiero sobre la cotizacion del détar, Al igual que la

eyorada que Hanen las fachiras de servicios pubiicns, fa moneda norteamericana hoy ires los

Intervenciones del BCRA.

banca privada. En su mail de
los jueves u sus clientes dice
o siguiente: «1) Todos creen
que hos europeos se hun pues-
o da i

sfectudo, en wbvia referencin
a Standard and Poor’s.

@ Con bonos en dilares
rindiendo cerca del 12%, los
activos inos ofre

perdiendo. el tiempo, 2) No
sabernos todavin como van &
capitalizar los bancos, pero
Algo ©x SERUNY: DO Vil A 5T -
tis, por ese motivo los bonos
subardinados estiin cotizando
con descuentos. 3) Por lo tan-

una  buenz  rentabilidad
para el que se anime § com-
prar en estos momentos di

van & capitalizar a los bancos.
4 Crren que et fin de aio seni
muy movido y 2012, mmbién,
5) Lief un informe de Credit
Suisse y dice que s hoy se hi-
cieran los axtress tests, hay 66

terrible, ya que Ja primen per-
sona que se confesd me dijo
que habia robado un elevisor.
que les habia robado dinero a
sus padres, haba robado tam-
bién en la empress donde ira-
batjub. adermds de tener aven-
turas sexunles con la esposa
de su jefe. También en ocasio-
nes se dedicaba al wifico y a

due 5o eran todos ask, vi una
parrouia llena de gente ros-

(o}

. 2 ¥
La Libor, que es law
s entre s, tiene un diferencial
impormmnte; el mayor desde
2008 entre Jos ingleses y frun-
ceses (20 puntos  bisicos,

1n alts ds

sobne entidades gulas).
@ El «goteo= del dilar con-
tindis muy firme, Jo que pa-

s le, con valores, com-
prometida con s fe. Y ast he
vivido fos 25 afios mils mar-
villsos de mi sacerdocio”.

Justamente én esto momentn
llegd el palitico. por o que se
Ie dio I palabru. Por supuesto,
pidi6 disculpas por Tegnr tar
ey exnpezd a hablar dicientio
*Nunca voy a olvidar el pri-
mer din que llego el padre o
nuestr panoquin. . de hecho,
tuve ¢l honor de ser ¢l prime:
0 que se confess con él.

MORALEIA: Sé puntual,
Nollegues nunca tindels.
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LO QUE SE DICE EN LAS MESAS |

@ Mientras los «indigna-
dos» se manifiestan contra
millonarios y Wall Street,
en las mesas de dinero de
bancos culmina una sema-
na de «alegrias» por la re-
cuperacion que mostri
desde el lunes el indice
Dow Jones. En lugar de
«occupy Wall Street», los
operadores son partida-
rios de «occupy Bruselas»
o «occupy BCE (Banco
Central Europeo)» por las
pérdidas que estin ocasio-
nando por los desmanejos
de la crisis griega. Concre-
tamente, el segundo semes-
tre podria haber mostrado
un Dow Jones comoda-
mente por arriba de los
13.000 puntos de no haber
sido por las noticias desde
el otro lado del Atldntico.
Los niimeros que estiin sur-
giendo sobre la economia
norteamericana son los que
en definitiva dieron base a
este rally semanal. Eventos
financieros, como siempre
hay y en esta oportunidad,
predominaron en las dos
cumbres  empresarias:
cécteles en la «Oil & Gas»
en La Rural y reuniones
de todos los colores en el
marco de la cumbre de
IDEA en Mar del Plata,
con la presencia de directi-
vos de bancos locales. El
golf de manana, un clssi-
co de este evento empre-
sario. Por alli circularon

Diego Videla (Galicia),
Sergio Galvin (Santander
Rio), Federico Tomasevich
(Puente), Patricio Super-
vielle y Federico Sturzene-
gger (Banco Ciudad).
® Lejos de estar «indigna-
do», el operador que se es-
cuda bajo el seud6nimo de
«e] Talibdn» festejaba esta
semana la ganancia que le
habia dejado CEMEX, la
cementera mexicana, que en
cinco dias clavé alza del
15% en sus acciones. Reco-
mienda <hincarles el diente»
a varios activos que estdn a
precio de remate con un
condimento adicional: «Los
bonos argentinos lucen més
atractivos que los cupones
del PBI». Basa su afirmacién
en que los papeles domésti-
cos rinden un 12% y recuer-
da una ley de oro de la banca
privada: «rendimientos del
129, capitalizables, hacen
que en seis anos s& duplique
una cartera». Y cree, como
otros, que la ida de Jean Tri-
chet del BCE es la mejor no-
ticia del afio de la UE. «In-
gresa el italiano Mario
Draghi, muy respetado en
toda la comunidad financie-
ra internacional», destaca.
@ Circulé en las mesas un
dato que marca el momen-
to financiero: en los 1lti-
mos tres meses, el aumen-
to anualizado de los depd-
sitos fue del 15%, mien-
Cont en pag. 22
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Analizan un plan oficial para
aumentar exportacion de auto

P Las terminales ratificaron | s ‘ 4,
L el -

inversiones, piden més acuerdos -
comerciales y eliminar retenciones |

Las automotrices se muestran fir-
frente a la situacién interna-
cional y los vaivenes en la econo-
mia brasilena. Pese a los amagues
de un freno en la produccién, los

de competitividad que tiene el ob- |
jetivo de ampliar las exportaciones |
con el aliento de desgravaciones.
Para las empresas de automdviles,
la crisis internacional y el diffcil mo-
mento de la economia brasilefia no
parecerian ir contra sus expectati- -
vas de crecimiento. PAG. 2 El panel Argentina y la region: oportunidades y desafios
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Automotrices seguiran invirtiendo y analizan
con el Gobierno mejorar la competitividad

P Las autoridades de ADEFA tienen pendiente una reunion con Cristina Fernandez

DARK) GANNIO
Erndado espocial i M del Platn
ko com

Para fortalecerse en el mercado
internacional, los empresarios
pediran la eliminacion de la re-
tencion del 5% a los productos
exportados.

Las automotrices se muestran firmes
frente a la situacién internacional y
los vaivenes en la economia brasile-
fia. Pese a los amagues de un freno
en la produccion, los empresarios

del sector confirmaron que seguirdn
invirtiendo y consideran evaluar con
el Gobierno un plan de competitivi-
dad que tiene el objetivo de ampliar
las exportaciones con el aliento de
desgravaciones.
Para las deautomdaviles,
la crisis internacional y el dificil mo-
mento de la economia brasilefia no
parecerfa ir contra sus expectativas
de crecimi I desde
la Asociacién de Fabricas de Auto- 0.
motores (ADEFA) adel: aBAE k¥ CSABSACONOMICO.CoN
en el cologuio de IDEA que se reu-
nirdn con la presidenta Cristina Fer- =zAlgunos empresarios temen
ndndez para analizar el lanzamien «que China nos envie los produc-
to de un plan conjunto que forta- 108 que no ingresen en otros mer-
lezca la competitividad del sector cados?
para poder exportar ms. Segiin es ~No es un escenario que esté
el planteo deberia consi en el horizonte de corto plazo.
derar la formulacidn de ayudas La Argentina sigue teniendo con-
impulsar la produccién. Con el fin diciones objetivas en materia de
fortal como competid: precios internacionales y en el
enel dk fial, los reck funcis i de su
vendrian por el lado de eliminar la interna suficientemente solidos
del 5%alos prod ex- que le dan libertad para mane-
portados, la aceleracion del pago de jarse frente a la crisis, No hay
reintegros y la firma de acuerdos de que sobredimensionar escena-
libre comercio, como el que promo- rios futuros que todavia no se
vid el gohiemo de México; han producido,
Los amagues de la empresa FIAT, -3Y en cuanto a la situacion de
que llegd a anunciar un ceseen la Brasil?
queluego levantd, sede- ~La Argentina ha recreado una
ieron a factores particulares deesa nueva légica de funcionamiento
firma, yno a un estado dela < {  del Mercosur tanto desde lains-
En esecaso, si jugd un pa- “titucionalizacion del bingue coma
medam!ﬂdmnmmtnbﬁsl
lefio. El consultor Dante Sica, deta- :
116 que FIAT exporta un 85% desu  gistica de Berazategui y en el patio
produccion a Brasil. Los productos  dela terminal, jdénde ponia los au-
de la automotriz tuvieron un exce-  tos si no lograba sacarlos?”, se pre-
50 de stock en el pais vecino, suma-  gunté Sica, que pidié “mirar casos
doaqueeralaque tenfamdsatraso  particulares”
enla aprobacidn delicenciasno au- El presidente de General Motors
tomdticas. “FIAT tenfa autos arriba  Argentina, Sergio Rocha, agregé que
ma de ter- la lak de autos tambi

frend por la época del ano (Renault

En el Coloquio se analizaron las oportunidades para (a region
MIGUEL PEIRANO, EX MINISTRO DE ECONOMIA

“Argentina puede administrar escenarios de crisis

Miguel Pslmna

desde la profundizacién dela re-

lacidn politica. Existen mecanis-
mos para atenuar los impactos
de esa realidad. Evidentemente,
los sectores que tienen més'difi-
cultades son los que mds expor-
tan a Brasil, pero en el funciona-
miento global de la economia ar-
gentina tienen posibilidades de

tomar medidas que atemien ese

tomd medidas similares a FIAT). “Es-
tdbamos terminando el 2011 para
empezar con la gama de 2012, y hay
normalmente un crecimiento de
stock cuando hay un cambio de mo-
delo”, expreso.
En cuanto a las discutidas licen-

cias de importacidn, el empresario
aclaré que ahora si las tienen en

a2

impacto. No tiene nada que ver
con la realidad de 1999, cuando
la devaluacién del real b

duccidén en Rosario en un 25 por
ciento: “Vamos a seguir invirtiendo
¥ vamos & contratar gente”.

Porsu parte, el ejecutivo de Volks-
wagen, José Luis Reidy, enfatizo que
sdlo el 10% de las exportaciones de
su empresa son a Brasil,

Otro que remarcd que las situa-
ciones de FIAT y de Renault se de-
bieron a cuestiones puntunles fue el
presidente de ADEFA y de Toyota,
Anfbal Borderes, que pidi6 mirar
cada caso en un marco masgmnde
“la ia de Brasil se -
16 pero deun incmmenmquemia
teniendo muy grande, por eso se dio
una acumulacitn de stock tempo-
ral. Es un conjunto de elementos que
se han dado, pero no diria que es de
una magnitud importante como la
que creimos que fbamos a vivir en
el 2008", juzgd el empresario.

Borderes menciond que Toyota
estd terminando la extensidn de su
planta para fin de 2011 con el fin de
tener una capacidad de 100.000 pick
ups por afio y que incluso Fiat estd

shocks sobre la economia argen-
tina. Hoy la Argentina tiene ca-

delante sus planes deam-
pliacion.
Remarct que es“muy bueno” que

pacidad de generar politicas es- el mercado interno se siga manie-
pecificas para administrar los es- niendo. La semana pasada, la Aso-
cenarios de crisis. ciacion de Concesionarios de Auto-
-jCudles son esas politicas? motores (ACARA) informd que los
~Preservar un tipo de cambio patentamientos de autos alcanzaron
competitivo, mantener una poli- un nuevo récord en el pals: aumen-
tica comercial elevada y generar 6 un 32% interanual al alcanzar las
smdapuamdudrhfugadeca- Mmurﬁdadeswndldasmsap-
pitales, que es muy el Asi, Argentina superd enni-
afeclarlnlﬂycadelmoddn.Sun vel de actividad a México y Espana.
desafios de instrumentacion. Igualmente, el titular de ADEFA
m-,ﬁn las quejas por la difi- aprovechd para hacer dos reclamos.
para importar Por unfi parte, el financiamiento: "l
-La protecciénes un instru- {*' hublese mds acceso al crédito en la
mento, lo detérminante es utili- Argentina supongo que podriamos
zario demanera eficaz para losob- hacer crecer un poco mis al merca-
jetivos buscados. El Gobierno tie- do interna’.
ne un concepto global que es Por atro lado, pidié mirar la com-
d después habtd que ana- petitividad yotros mercados que per-
lin:msuporr:m - mitan“cierta‘via de escape”. El con-
sultor Sica coincidié: "Argentina ha
perdido competitividad global en la
cunumdenuudelasﬁmwwusla- industria. En el 2008 se exportaba a
mos nuestro p destinosy en el 2011 exportamos
nuestra cadena de!nysn- v nues— sdlo a 43", puntualizo.
tro stock, y no perdemos un dfa de En este sentido, los empresarios

produccicn”. Y repitio que no sus-
T e

automotrices en general ven con

Por el contrario, Rocha confirmé
la inversidn de $600 millones para
incrementar la capacidad de pro-

b ojos la que pre-
tenden tener con el Poder Ejecuti-
vo para afianzar su posicion en el
mercado.
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CINTTTA ROSA. La mayoria de los icion que lleg hasta el hotel She- m:mtnarndehnhlmoonlmmedins. eoanomisudelsn\ﬁl,qmdeﬁnﬁalmlunn
rios cargaban una cintita rosa en su pecho, raton tuvieron (U EXpONEr su presencia fe
oresenta la fucha contra el cincerde  en los salones de acceso. El primero en lle- mmmm.ﬁna
mama. En el mes internacional de gar fue ¢l candidato a gobemador Francis-  graficar los mﬂnﬂmwdmmdugb» LOCA POR MOVILERDS. La diputada de
ci6in contra esta afeccion, Philips present6la  co De Narvdez que, bal del empleo, dos de los economistas que - | PRO Paula Bertol no
muestra de bustos realizada para el proyecto  casualidad?, llegd casi participaron en el coloquio nmetd-  sélo aprovechd el
", impulsado por el en en simultaneo con el 070l mPrlume'desgn- tiempo para hablar de
2010, En la esquina del hotel Sheraton seex-  gobernador bonaeren- fiol Xavier Sala i Martin, que compard ; ca sino gue tam-
hibié el Cami6n de la Mujer, que la semana  se Daniel Scioli, pre- trabajadares de én descubrid sus vi-
depre-  sencia habitual en el asidticos a la cafda de un meteorito, como el clos farandulescos.
T St Ak o e o conprcatne b1 e Py conum
tuvo que esperar largos 60 afios, con prec 50l m , CON UNa
minutos en su vehiculo, azotado por la llu- de mamiferos incluida. Un sonrisa, a dos movileros de canales de tele-

mmmlu_gumlasﬂ;l-

dades oficiales, los pocos dirig

via, en el acceso al hotel hasta que Scioli

wwmtmamwm

visién que se sacaran una foto con ella.
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Dooentesbonaerensesexpllcaronme
entienden por “calidad educativa”

El director general de Educacion y Cultura
bonaerense, Mario Oporto, compartié una
charla junto a los secretarios generales de
Sindicato Unificado de Trabajadores de la
Educacién (SUTEBA), Roberto Baradel y de
Confederacion de Trabajadores de la Edu-
cacién de la Repiiblica Argentina (CTERA),
Estela Maldonado, en el 47 coloquio de IDEA

teo de conceptos generales o determinados
paradigmas. “Vemos muchas veces que hay
una mirada negativa con respecto a la es-
cuela y que se toman determ y se genera
una mirada negativa sobre el trabajo do-
cente”, agrego.

La articulacién de lo publico con lo pri-
vado fue una de las premisas de este afio en

y con empresarios que participaron del even- el coloquio empresarial y, en este sentido,
to. El espacio lo impulso la ad- Maldonado aclaré que la di-
ministracion provincial con el "PARA NOSOTROS ficultad pasa por las defini-
fin de alentar el didlogo sobre ciones, “Primero tenemos que
la situacién educativa en la ES UN CONCEPTO ponernos de acuerdo de qué
provincia. DE EDUCACION hablamos cuando hablamos

Durante casi dos horas, al- m de educacién, de calidad y de
morzaron en el hotel Shera- INTEGRAL evaluacién. Algunos sectores
ton de Mar del Plata junto a tienen una mirada superficial

mds 40 empresarios, en lo que fue la prime-
ra visita de los gremialistas al evento anual
para transmitir la posicién de las escuelas
de la jurisdiccion.

Baradel caracteriz6 como necesario pro-
fundizar el debate para no simplificar la
problemitica educativa mediante el plan-

porque hablan de calidad educativa referi-
dos a los resultados de pruebas instrumen-
tales estandarizadas y para nosotros el con-
cepto de calidad es un concepto de educa-
cidn integral que no se puede ni siquiera
medir numéricamente en términos de ru-
dos de pruebas”, puntualizé.
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Alto optimismo empresario

sobre la economia del pais
D | .a mayor preocupacion es la evolucion del real

mejoran pese a la crisis interna-
cional, la coyuntura mundial afec-

tard negativamente al pais para el
42% de los ejecutivos. En tanto que

Segtin el 49% de los consultados, el
aumento de precios fueentre 5y 10
puntos menor que el incremento
de mano de obra en el iltimo afio,

MARIANA PRADO | Siituacion economica del pais
o Mejores resultados a los previstos en el altimo semestre.
Ejecutivos argentinos destacan la Se espera que la situacion economica actual se mantenga.
favorable situacién econémica del 1 2
iltimo semesire. Muesiran también
altas expectativas de mantener las :
condiciones positivas en lo que que- B Mucho mejor
da del afio, pese a la crisis inter-
nacional, segin una encuesta de Il Moderadamente mejor
D’Alessio IROL realizada para IDEA.
Centrados en las fortalezas de la si- B gual
tuacién econémica argentina, eje-
cutivos de empresas —consultados
por D’Alessio IROL para IDEA- pre- [ IModeradamente peor
vén conservar el nivel actual de in-
versiones y aumentar el empleo. No 2
obstante, sus desaffos se basan en 2 3 Il Mucho peor
mantener la rentabilidad “en un Evaluacion del  Perspectiva para el
_contexto de aumento de costos por semesire préximo semestre
encima de los precios”. Ademds, es-
timan que se mantendrd un soste- | Fuente: DAlessio IROL Diario BAE
nido nivel de demanda interna, con
una ocupacion critica en ocho de  para el 32% no tendrd incidencia mientras que para el 18% resulté
cada diez empresas. También les  significativay parael 26% serduna mayor entre 5 y 10 puntos, y para
“preocupa” laevoluciéndel real bra-  oportunidad de mejora. el 33% no hubo desequilibrios.
silefio, aunque “no llega a afectar “Nuevamente la realidad superé La posibilidad entonces resulté
las expectativas de corto plazo”. las expectativas; los resultados del  ser compensar con mayor produc-

Los resultados fueron presenta-  (ltimo semestre han sido mejores  tividad la caida de rentabilidad, pero
dos en el marco del 47° Coloquio  a los previstos”, resalté D’Alessio  no obstante, para el 38% en los pré-
de IDEA que se realiza en Mar del  IROL y marcé que “a diferenciade  ximos doce meses caerd la renta-
Platay corresponden a la medicién  lo sucedido con anteriores crisisin-  bilidad, mientras que para el 34%
de octubre de 2011 de la Encuesta  ternacionales, las expectativaseco-  se mantendrd sin modificaciones y
de Expectativas de Ejecutivos. némicas percibidas parael paissi- para el 28% aumentard.

De acuerdo con este estudio, guen siendo favorables a pesar de De todo lo anterior se despren-
para el 41% de los ejecutivos lasi-  los sucesos actuales en el mundo”.  de que la mayor preocupacién es
tuacién econémica Encuantoalasva- quelamayoria delas empresas esta
argentinadel primer | 0S RESULTADOS DEL  riables queincidirdin  operando al limite de su capacidad
semestre del afio fue T} en el desempeiio de  instalada, comprometiendo la ca-
igual al mismo peri- TIMO SEMESTRE las empresas, un50%  pacidad de produccién en el 86%
odo de 2010, mien- FUERON MEJORES cree que sus ventas  de las empresas.
tras que para el 40% aumentardn “mode- Otro aspecto que relevo la con-
resulté mejor y para QUE LO PREVISTO rada o significativa-  sultora D'Alessio IROL fue la remi-
el 19% empeord. mente”, el 24% que sién de divisas a las casas matrices:

Para el préximo semestre, el 48%  crecerdn sus exportaciones,un34%  un 16% remiti6 el 100%, en tanto
de los ejecutivos prevé que la si-  estima que se incrementard la in-  que el 52% de las empresas no re-
tuacién econémica se mantendrd  versi6n y el 31% prevé mejoras en  mitid utilidades.
sin modificaciones pese a la crisis el nivel de empleo. En cuanto a los temas mas im-
internacional, mientras que el 32% En tanto, uno de los principales  portantesy los desafios para el ne-
tiene expectativas de mejoraypara  problemas manifestados porloseje-  gocio en 2012, coincidieron en que
el 20% empeorard. cutivos tiene que ver con un des-  serd generar productos y servicios

Mis alla de que las expectativas  equilibrio entre precios y costos. que permitan aprovechar la de-

manda interna. Pero, sin embar-
go, el tema salarios el afio proxi-
mo serd central para el 64% de los
consultados.
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Un pasado atragantado
que impide derribar
barreras

uizd en la Casa Rosada ja-

mas terminen de digerir

que el Coloquio de IDEA
haya servido como tribuna para
que los detractores del kirchne-
rismo despotricaran en los mo-
mentos mas duros de gestién. Y
por eso ahora, que soplan otros
vientos y los empresarios
reducido al minimo su tono cri-
tico, desde el Ejecutivo devuel-
ven pura indiferencia.

Ni la puesta en escena de los
organizadores, que se encarga- .
ron de no otorgar protagonismo  (0DEA: menos confroniacion
a ningyin referente de la oposi-
ci6n, basté para que Cristina Hay unanimidad. Esta vez, ni
Ferndndez de Kirchner diera los empresarios mds criticos, que
gestos de distensién en esta his-  s6lo aceptan una pose concilia-
toria de “amor por convenien-  dora porque obtienen rentas in-
cia”. Con ejecutivos satisfechos ~ mejorables, logran opacar la ten-
por el rendimiento de sus em- dencia de esta cita anual. El dejo
presas, convencidos de la ree- opositor del Coloquio se impreg-
leccién el 23 de octubre y ex- n6 de kirchnerismo. Si el titular
pectantes ante la fuerte crisis de la UIA, José Ignacio De Men-
externa, el clima esta vez pare-  diguren, no puede evitar sentirse
cia més propicio que nunca una especie de briijula para el
para que un hombre de peso sector s6lo porque tuvo la capa-
del Gobierno central visitara el cidad de tender puentes de dia-
Sheraton de Mar logo con la admi-
del Plata. Muchos LOS EMPRESARIOS nisumdﬁtml
esperaban a ‘ Este 0 es-
Amado Boudou, HAN REDUCIDO tablishment que
pero el ministro AL MINIMO SU en este tiempo
viajé a Francia. supo cobijar a Ju-
Si bien la visita TONO CRITICO lio Cobos, Eduar-

de Daniel Scioli do Duhalde y Er-
aplacé algunas expectativas en nesto Sanz, entre otros oposito-
torno de guinos oficiales, porlo  res, esperd en vano un gesto
bajo hubo coincidencia. El go- oficial. Quizéd hubiera sido una

bernador suele marcar un tono
diferencial en sus relaciones con
otros poderes. Y si bien su dis-
curso estuvo en linea con la Ro-
sada, apareciG —como siempre-
conciliador para conjugar lo pri-
vado y lo piiblico. Por eso, algu-
nos hombres de negocios espe-
raban a un “hombre de la Presi-
denta”. "Y hasta por qué no ella
misma’, se anim¢ un empresa-
rio. “Si la Presidenta almorzard
con los dirigentes de Coninagro
cémo no va a poder venir a
IDEA", compar6.

buena ocasién, por este escena-
rio tan optimista, para quebrar
esa distancia. Claro que no hu-
biera faltado quien lo reprocha-
ra por la cercania de las eleccio-
nes. Pero por una cuestion u
otra, no fue asf. En el empresa-
riado algunos lo sintieron como
una minimizacién o un ningu-
neo, pero otros, con més me-
moria, aceptan que después del
odio es dificil que la conviven-
cia se convierta en amor.

* Director Periodistico,
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Empresarios de IDEA
y un amor impostado

POR CLEDIS mes Binner- sino porque los propios refe- i ¢l perfil. ¥ empezé  nadora para una empresa o sector.
rentes de la oposicién que antes adarla.sgtmusalf‘ bi por propici P que pi lquier airada
“Frenle a una presidenta que tiene el  a las autoridades del o recla-  leneg {a, gracias a los acei- i6n del Gobi fadl verdad
poder que tiene, jquién puede ele- mando un lugar, este afio parecen escon- ladmvlnmhsum}mgo()lms:bmque sin vueltas, como los nutridos balances de

gir confrontar...?", se pregunta el titular de
la Union Industrial Argentina, José Igna-
cio de Mendiguren. El mismo razona-
miento que gané a IDEA, micleo de em-
pmsarlos de todos los rubros y de m(nre‘
ses que hoy

nnleeldml.adndelm umasyevnan hacer
paiblica.s sus crl‘r.lm ala gestlén de Cris-

didos. Sélo algunos, como Francisco de
Narvdez, resolvieron aprovechar la con-
vocatoria de gente y prensa en Mar del Pla-
ta para hacer una visita de posiciona-
miento.

Bien podria decirse que la falta de un
grupo de discusidn que serfa obvio en vis-
peras electorales no es sdlo mérito del ofi-

T

tina Ferna cii ino, en gran me-
Naﬂaeqmete:.rmaraungu- SABEN QUE CRISTINA  dida, demérito de la opo-
bierno que no duda en en- NO TIENE EL IMPETU sicion. De ahi que la
frentar a las c ia se limité a
poderosas, dm que CONFROTADOR :l.lguénns 3obema(én;es
ss gy SEELTN N o Jorws ol
mds que empatia. Mauricio Macri, entre

El conclave anual que hasta hoy se rea-
liza en Mar del Plata es un buen escenario
para exhibir ese cambio en el humor pa-
tronal. IDEA solia ser la tribuna desde la
que fundamentaban sus ideas los referen-

eﬂnu.gnqueopm!udesohmel
lugar de la Argentina frente a la crisis mun-
i més.

Pero a esta coyuntura politica descolo-
rida por la falta de discursos cuestionado-

fes mas zmdmsdelpemnmitninlibuﬂ. res que convoquen se le anade un dato de
contrario ala h la historia reciente que mar-
oficial. Y en el que los po- ECIBIER cd un punto de inflexién y
liticos oposit ga EL RETO QUE RECIBIERON no puede soslayarse. Fue en
rantizado un lugar en un DE LA ROSADA el Precoloquio de Rosario
‘panel para criticar sin res- —]imin del 2005-, cuando
tricciones. Nada mis lejos. FUE EFICAZ PARA Pescarmona y Al-

El cambio en la agenda  LLAMALOSALORDEN  fredo Coto activaron sin
de IDEA fue gradual. Yaen querer una confrontacién

los dltimos anos dejé de cefiirse a los le-

con el entonces presidente Néstor Kirchner
que se prol mids de la cuenta. El deto-

para en
cuestiones como el papel del Estado o la
0 Fhetin, Peko ind de

nlnlcfun la opini6n coincidente de los em-
acerca de que las subas sala-

con el resultado de las primarias que le die-
ron a CFK un lugar de privilegio en las pre-
ferencias electorales. A este dato se suma-
ron otros sondeos de opinidn que mues-
tran adhesién a las pautas de la
administracién kirchnerista, aun en caso
de los no votantes. Sélo por citar un ejem-
plo, proliferan las encuestas donde la ciu-
dadania apoya un mayor protagonismo del
Estado en la economfa o un mayor con-
trol sobre la actividad privada.

Sobre esta base, la organizacidn del
Caloquio 2011 fue excluyendo la inte-
gracion de un panel con politicos de
la oposicidn, que pudiera dar lugar a
un debate piiblico. No s6lo porque se
descuenta un triunfo del oficialismo
en los comicios de octubre —que a los
0jos patronales seria “reforzado” con
un honroso segundo puesto de Her-

riales eran inflacionarias.

El reto piiblico y privado que
recibieron de la Rosada fue
eficaz para llamarlos al or-
den. El supermerca-
dista bajo drds-

Cristina no tiene el impetu confrotador de
Néstor. Pero también saben que esto no sig-
nifica que a la mandataria le tiemble el pul-
50 a la hora de tomar una medida discipli-

$&

vdaunﬁpudeamhmuﬂsl.wpwddlury

pla-
nes de lm'zmﬁn. especulando

mercio Interior de mejorar la
balanza i

especifica, estin d’:m todos modos
nerviosos por el presunio amago po-
pulista de Roberto Feletti.
Mis de un hombre de empresa es-
pecula con que la consigna del vice-
EIminmm de &nnnmiz d: avanzar con
interna del Gobierno quepodr!a
preeminencia después del 23 de octu-
bre, con una presidenta legitimada por
un aluvién de votos. Pero ninguno se
atreveria a confesar on the record su
infundado temor ni su inquina hacia
ningiin funcionario.

* Prosecretaria de Redaccion
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corresponden con la realidad, en el pri-
merafiode Cristina Kirchner reelecta, al-
go que todo el mundo descuenta, la economia
seguird en crecimiento pero generari menos
empleoy habri que convivircon una inflacién
real tan alta comola del 2011 (ver pag. 3).
Eso surge de dos encuestas: la primera
| de una consultora espafiola que preguntd a
ejecutivos de los principales estudios y ban-
cos locales y extranjeros. Y la otra es la pre-
| sentada en el encuentro anual de IDEA, que

S ilas expectativas de los empresarios se

inauguré Scioli y hoy concluird sin ninguna |

| presencia nacional.
Ambas calculan la inflacién del 2012 entre
el 25 y el 26%, casi tres veces que la que

El pais que ven los empresarios

| estima el Gobierno en el presupuesto y una

tasa altisima para cualquier economia. Claro
que la cifra ofical es un dibujo tan grande

como el del INDEC pero con un rédito direc-

to: como en todos estos afios, permitird una
recaudacion impositiva extra. Una montafia
Creen que en 2012 la economia
seguira creciendo pero generara
menos empleo y la inflacién real
sera tan alta como en el 2011.

de recursos que luego seran gastados a gus-
to del kirchnerismo.

En linea con lo que prevén los empresa-
rios, el indice de precios que difundié ayer
el Congreso canta 24% para los iiltimos
12 meses (ver pag. 32). Es un promedio de

== . reram—

las estadisticas que llevan los privados y no
hacen piblicas desde que Guillermo More-
no los apretd con juicios y multas. Por esa
misma razon, la consultora espariola decidié
mantener en reserva los nombres del panel
de encuestados. El Gobierno pretende tapar
el sol con un dedo.

El 80% de los consultados por IDEA dice
que las perspectivas econémicas son igual
de buenas o mejores. Y en el otro releva-
miento, que ¢l PBI aumentard un 4,3% el
afio proximo, la mitad de lo que creceria este
ano seglin el INDEC. El problema es la ge-
neracion de empleo: 8 de cada 10 creen que

| se mantendra igual o incluso puede bajar.

Actividad, inflacion y empleo son los
ternas que mas influyen sobre la vida de la
gente. La economia avanza pero vez ge-
nera menos trabajo. Y la inflacién es lo que
se sabe: golpea a los que menos tienen.



. 'MANAGEMENTPRESS

MONITORED Y AMALISIS DE MEDIOS Grupo | fat

SALEM«VIALE+GONZALEZ VILLANUEVA

GONSU

TORES EN (X

JMUNICACTON

CLARIN - CUERPO PRINCIPAL

26.23x34.84 Y

Pag. 3

*6933751*

14.10.2011

6933751-4

TEMA DEL DIA

LA MESA DE LOS DEBATES, EL COLOGUIO DE IDEA, AYER POR LA TARDE, EN ESE CONTEXTO SE PRESENTO LA ENCUESTA QUE MACE LA ORGANIZACION EMPRESARIA SOBRE EXPECTATIVAS PARA EL 2012

Dudas empresarias porla
inflaciony las inversiones

Son moderadamente optimistas respecto al futuro de la economia. Ven un crecimiento en 2012 algo
menor al previsto por el Gobierno. Dicen que la discusién salarial sera uno de los préximos desafios.

MAR DEL PLATA
ENVIADO ESPECIAL

lLuis Ceriotto

Iceriottoiiclann com

n pronéstico sin dudas op-

tirnista como gue la econo-
U mia de la Argentina crece-
ri 4,5% durante ¢l critico afio que
viene puede encerrar mis de una
trampa. La mis evidente es que
esa proyecciin es mis modesta
que la que estima el Gobierno en
su proyecto de Presupuesto 2012
La iniciativa que envié Amado
Boudou al Congreso asegura que
el afio que viene la economia local
creceri 5,1%.

“El 2012 yiene bien, claro que
con un crecimiento mds acotado”,
dijo el titular de la Uni6n Indus-
trial, José De Mendiguren. Desde

la Asociacitn Cristiana de Dirigen-
tes de Empresa (ACDE) lo plan-
tearon en términos similares. “El
nivel de actividad se va a frenar un
poco. El escenario no es catastrifi-
o, ni siquiera en los niveles de fi-
nes de 2008, Pero en algo se senti-
i ¢l impacto”, dijo Pablo Taussig,
titular de ACDE. Mientras Hugo
Moyano si habla de impacio de la
crisis en el pais (ver pag. 28), la
inflacién y las inversiones figuran
entre las principales preocupacio-
TiES empresarias.,

Una encuesta presentada ayer,
hecha entre el medio millar de
ejecutivos y empresarios inscrip-
1os en este Coloquio de la [DEA,
arroja que 30% de los encuesta-
dos cree que en los priximos seis
meses la situacidn econdmica se-
ria "moderadamente mejor” y otro

#48% considera que seguird igual.
Un buen prondstico, si se tiene en
cuenta que el Producto Bruto lo-
cal se estd expandiendo entre 6%
y 8%, segiin las estimaciones mis
recientes de consultoras privadas.

El economista Dante Sica, al
analizar los resultados de esa en-
cuesta, estimo que el PBI crecerd
4,5% el afio que viene, Otra en-
cuesta, entre economistas y ban-
queros, arroja un prondstico de
crecimiento de 4,3% (ver pagina
5). Esos nimeros encierran otra
cuestion, mis espinosa. Ocurre
que para algunos economistas de
la oposicion, como Alfonso Prat
Gay o Javier Gonzilez Fraga, so-
lo por una cuestién de arrastre ya
hay asegurado un crecimiento de
3% del PBI en 2012 Fn otras pala-
bras, un 3% de ese 4,5% estimado

| €UIA al Gabinete?

La versién circuld en los pa-
sillos del Coloquio de IDEA.
| Dice que Cristina Kirchner
estd evaluando convocara
un dirigente de la UIA para su
|| préximo gabinete (ver Pana-
|| rama Empresario, pdg 43.).

para 2012 (o del 5,19 que estima
Boudou) corresponderia en a cre-
cimiento del afio anterior. Y para
2012 quedaria una expansion neta
del 29, similar al del crecimiento
vegetativo de La poblacion.

Las encuestas hablan de una
inflacién en niveles del 25% para
2012. Ese terna es ¢l verdadero cu-
co para los empresarios, ya que les

representa subas de dos digitos en
los costos laborales, con el conse-
cuente achicamiento de sus mar-
genes de ganancia o en |a competi-
tividad, Pero aqui en Mar del Plata
algunos arriesgaron que bajara por
la fuerza, “Es probable que baje, si
es que la economia se enfria®, dijo
Taussig. Sin embargo, impactaria
en la creacion de emplec: 8 de
cada 10 creen que se mantendra
igual o que puede bajar.

Pese al peso que le dan a la in-
flacion, los empresarios ponen a la
inversion como el principal tema
de la agenda de 2012: captar in-
version extranjera es elegido por ¢l
51% de los encuestados como el te-
ma mis agudo del afio préximo.

De todas maneras, la estadistica
se diluye cuando cada empresa ha-

Sigue emlapdg. 1
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Vientodecola
| y Brasil, siguen

“No se revirtio el viento |
S8 de cola. Los precios de los
commodities siguen altos, las
monedas de nuestros socias se
mantienen apreciadas y la de- | |
manda externa sigue presente”,
explico el economista Dante Si-
ca, “El contexto local tampoco |
muestra signos de quiebre para
la expansidn”, tranquiliza.

| Sica, que sigue muy de cerca
los nimeros de Brasil, pranosti-
ca que el gigante del Mercosur

| crecerd entre 3,5% y 4% en
2012, al mismo nivel que este
afo. (ver pagina 5).

Dos datosquealertan 11
® Deacuerdocon los
resultados del tercer trimestre
delInternational Business
Report (IBR) 2011 de Grant
Thornton, la escasez de personal
calificadoes la cuartarestriccicn
al crecimiento mencionada por
lesempresarios argentinos, pero
laquemas aumentd (18 puntos
porcentuales) respectode 2010,
® Losempresarioscitarona
laescasezde financiamientoa
largoplazo (50%) y el costode
financiamienta (44%) como las
principales restricciones para el
crecimiento.

Viene delapég.3
e sus propias proyecciones. "En
2012 vamos a seguir en la misma
tendencia de este afio, recién aho-
rit estamos armando nuestro pre-
supuesto para 2012°, dijo Carlos
Vacearo, Acindar, sidertrgica que
ayer desmintié que vaya a reducir
personal (ver pag. 38).

En Ultrapetrol, una naviera pro-
pietaria de unas 600 de las 1.800
barcazas que surcan la Hidrovia
del Parand, estiman que su acti-
vidad crecerid. "La demanda de
soja, aceite, mineral de hierro per-
sistird y el trifico fluvial iende a
incrementarse mds de 30% en el
mediano plazo”, dijo Jorge Alva-
rez, director de esta com que
fundé la familia Menéndez

Junto a esas proyecciones con-
vivieron ayer advertencias sobre
la creciente fuga de capitales, que
segurn estirnaciones de consultores
privados rondari este afio los US$
22.000 millones. La frase mis ve-
hemente sali6 del empresario tex-
til Gabriel Nazar. “No podemos
seguir con un PBI de la Argentina

, afuera del pais. En Brasil
piensan en reales, mientras que
los empresarios argentinos pen-
samos en dblares”, dijo ¢l creador
de la marca Cardén durante un pa-
nel. Sentado a su lado, con cara de
poquer, estaba Marcelo Oderbre-
chit, accionista y director del pode-
roso conglomerado brasilenio del |
mismo nombre, No lo desminti6,
Eligi6 salir par la te. “La cul-
tura latina tiene m de descon-
fianza, sobre todo en la relacién de
lo piiblico y lo privado”, dijo. m |
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| ENCUESTA ENTRE EMPRESARIOS

Lacrisis global inquieta pero

eUna encuesta entre
los asistentes a IDEA
revela las prioridades
de los empresarios.

MAR DEL PLATA.
ENVIADO ESPECIAL

Martin
mbidegaray@clarin com

Lacrisisglobzlpreocupaalos

empresarios, pero no tanto

como la inflacién. Segin
una encuesta realizada entre 225
ejecutivos, la captacién de inver-
siones extranjeras, la soluciéon de
las disputas sectoriales y la conten-
cion del alza de los precios son las
tres prioridades en la agenda de las
empresas para 2012

Un 30% de los consultados, que
pertenecen a empresas agrupadas
en Idea, manifiestan que su situa-
c16n para el proximo semestre serd
“moderadamente mejor” que la ac-
tual. La mayoria de las companias
— el 56%-— dice que estd operando
al méximo de su capacidad insta-
lada. Para aumentar la inversion,
reclaman politicas fiscales pro-in-
version y eliminacién de impues-
tos distorsivos.

Ademds de “reglas de juego”,
un reclamo que se hace todos
los afios, subieron quienes creen
que deben recomponer los costos
laborales. En 2010, el 25% de las
empresas consideraba apropiada
esa medida para el afo siguiente.
Ahora, se inclinan por “recompo-
ner costos” un 44% de los con-
sultados. “Cuando se habla de
recomponer costos laborales, se
suele pensar a la baja y con una
devaluacién, como en 2002, pero
no es esto lo que estan diciendo
los empresarios ahora”, caracte-
rizé Dante Sica, el economista
que interpreté los resultados de
la encuesta. “Pero pensar que en

Qué piensan los empresarios

£Cudl es la perspectiva de o
situacién econdmica para

el préximo semestre?

Mucho mejor — Semm—— 2

£Coémo fue el aumento de
precios en comparacién al
aumento de la mano de obra?
Misde10% AN 6
Entre 5y 9%

Algo mejor
A Siare
4y 4%
Igual
Entre
-9y-5%
Algo peor 10% o
Mucho pear menas
&Qué ocurrird en su empresa &Cémo cree que afectara @
en los préximos 12 meses en la crisis internacional a la
términos de rentabilidad? Argentina?
Subird muchp =~ ————— 3 Muy positiva- —
n mente
Subird algo - 25 | Algo pasitiva-
e mente
Igual .k 34 | Noafectard
i TR | Algo negativa-
Bajard un poco l:” @ ||‘ 29 Srant
i a '
. - Muy negativa-
Bajara mucho _h me:te P

&Cudles serdn los principales temas de la agenda econémica 20127

Respuestas miltiples @

51 50 50
26 23

. - . -
TN gy I T

Captar Solucionar Contener la Sostener Obtener una
inversiones disputas inflacién altipode  tasadeinterés
extranjeras sectonales cambio adecuada

CLARIN

Fuente D'ALESSIO IROLIDEA

‘es mayor el temor alos precios

2012 algiin proceso externo (una
devaluacion) puede recomponer el
costo a la baja es un error. Lo que
estin buscando es que la discusion
salarial no supere la inflacién”.

Los hombres de negocios creen
que sus ventas aumentaran “mo-
deradamente” durante el préximo
afo. Cuando les preguntaron so-
bre las vias que encontrarin para
lograrlo, el 36% indic6 que lo haria
a través de crecimiento de la de-
manda intemna. El 27% respondié
que serd a través de “una diversi-
ficacion de productos y servicios”.
En general, esta definicion se re-
fiere a un incremento de precios,
aunque dicho de otra manera. La
estrategia para saltar los controles
de precios es con mas productos
“premium” (que el Gobierno au-
toriza aumentos de hasta 30%) y
menos “bisicos” (suben 10%).

Casi un cuarto de las empresas
(26%) directamente indicé que
creceran en 2012 a través de “va-
riacién de precios”. Igual, la mitad
de los ejecutivos dijo que este afio
su mano de obra aumento mds
que los precios. Por eso, ¢l desafio
mds importante de 2012 tiene que
ver con los aumentos de salarios,
segun dijeron dos de cada tres.

A la hora de hablar sobre su ren-
tabilidad, los ejecutivos se lamen-
tan por adelantado. El 38% avizora
que sus margenes se achicarin en
2012, “Si nadie se anima a decir ni
una linea que moleste al Gobierno
en este coloquio, es porque estin
ganando buena plata”, comenta
un hombre del sector financiero
con algunos de sus pares.

“Este Gobierno favorece la pro-
duccién e impulsa las exportacio-
nes”, detallé Gabriel Nazar, duefio
de Cardén en una mesa abierta.
Ninguno de los otros expositores
— como Martin Migoya (de Glo-
bant), Hugo Sigman (Insud) y
el brasileno Marcelo Oderbrecht
— prefiri6 asentir en silencio. m
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Panorama empresarial

Marcelo B.?nelﬂ

Se incrementaron los movimientos internos del kirchnerismo
luego de que se especulara con que Cristina convoque a un
1l dirigente de la UIA para integrar su proximo gabinete.

Danza de nombresy pujas
por cargos ministeriales

car a Herndn Lorenzino como su he-

redero tiene un inesperado traspié:
un sector ortodoxo del kirchnerismo y con
llegada a la Presidenta promociona el as-
censo al Palacio de Hacienda de Ricardo
Etchegaray. El polémico titular de la AFIP
tiene el aval de kirchneristas historicos,
que ven en el funcionario condiciones para
llevar adelante la jefatura de Economia e
instrumentar una politica de precios idén-
tica a la de Guillermo Moreno.

Etchegaray garantizaria el mantenimien-
1o de una estrategia dura contra los empre-
sarios en medio del proceso inflacionario
y aceptaria mantener — sin cambios — el
zafarrancho del INDEC.

La propuesta refleja dos cuestiones cla-
ve: primero, la dura lucha que existe en
el kirchnerismo por espacios de poder; y,
después, la decisién de los histéricos de no
permitir que Amado Boudou escale rapido
en sus ambiciones politicas

El nombre de Etchegaray surgié como
respuesta a una jugada de Boudow:; hace
una semana reunit a sus colaboradores y
les comunicd que su aspiracion final es ser
candidato a la Presidencia en 2015.

Herndn Lorenzino es impulsado por
Boudou, pero tiene la bendicion de los
banqueros locales, Entre ellos, Adelmo
Gabbi, el titular de la Bolsa de Comercio.

Los financistas ven ¢n Lorenzine, un

E | proyecto de Amado Boudou de ubi-

Boudou lleva una informacién
confidencial: la Presidenta
desalojari de la Cancilleria a

| Héctor Timerman

funcionano de su “pala”, proclive a colocar
banos en el exterior y abrir el negocio del
| endeudamiento. Sostienen que la blisque-
| da de fondos externos seré necesaria para
sostener un délar atrasado

También las internas se alteraron des-

| pués que desde la Quinta de Olivos sur-

| gieron rumores de que Cristina Kirchner

| estaba evaluando convocar a un dirigente

de la Unidn Industrial para su préximo

| gabinete. Es piiblico el trato cordial que
an[‘lesidcm:n le otorga a la nueva chpula

| fabril. En la presentacion del plan Indus-
trial, Cristina prefirid que hable Ignacio
de Mendiguren, en lugar del gobernador
Hermes Binner,

Una informacién que ayer circul fuerte-
mente en los pasillos del Cologuio de IDEA
sefiala que un empresario de la central fa-
bril podria ecupar el Ministerio de la Pro-
dugccitn, en el caso de que Débora Giorgi
sea trasladada a otro ministerio. La relacién
entre Cristina y Giorgi es Optima y €50 ge-
nera tensiones en el equipo de Boudow.

Pero la danza de nombres solo confirma
una realidad: la informacion sobre el futu-
ro gabinete solo la tienen Cristina Kirchner
y su hijo confidente, Maximo Kirchner.

La apertura de IDEA y las sefales de did-
logo del establishment otra vez no fueron
receptadas por la Casa Rosada. El titular
de IDEA, el jefe de TBM Guillermo Cascio,
marituvo una comunicacion reservada con
Oscar Parrilli. Le pidio al secretario de la
Presidenta una audiencia y solicitd que
un delegado de la Casa Rosada concurra
a Mar del Plata. Cristina Kirchner evalud
enviar a Boudou, como un gesto de disten.
sion. Pero al final, el Gobierno no contesté
la invitacion.

Boudou tuve la excusa de su misién a la
cumbre del Grupo de los 20, El ministro
alli enfrentari, a partir de hoy, un frente
critico, Al encuentro de ministros, previsto
para buscar una solucién a la crisis inter-
nacional, lo recibirin con varias asignatu-
ras pendientes: los cuestionamientos de
los paises desarrollados al hecho de que
Argentina sea el (nico miembro del G-20

Sarkozy. Boudou viajo a Paris con la inten-
cién de desbloquear estas quejas, porque
¢l Gobierno tiene un temor: que después
del triunfo de Cristina Kirchner los sec-
tores ultraduros alienten la expulsion de
Argentina del Grupo de los 20. Para eso,
el ministro intentard mantener contactos
informales y prometerd un futuro acerca-
miento al FML, Pero el ministro tendrd que
ser habil y superar otra prueba de fuego:
su falta de credibilidad, porque prometio lo
mismo en 2009, en la reunitn del FM1 en
Estambul, y nunca cumpli6 con los centros
financieros internacionales.

Boudou también lleva una informacién |

confidencial para ablandar voluntades: la
Presidenta desalojari de la Cancilleria a
Héctor Timerman, la cara visible de la po-

litica exterior improvisada con EE.UU,
Boudou contard con una ventaja en su
paso por Paris; la profundidad de la crisis
OANIEL CACERTT

N\

DEGIRA. A, BOUDOU CON LA MANCHA DE ROLANGO, EL 11 DE OCTUBRE. EN LEONES, CORDOBA

que no cumple con los controles finan-
cieros minimos a los que se somete a la
comunidad internacional. Las objeciones
seran privadas y las advertencias por sus
incumplimientos surgirin de los delega-
dos de Estados Unidos y Alemania, las dos
potencias que lideran una solucion a la
crisis. La misidn de Washington reiterard
lo mismo que comunicd ¢l departamento
del Tesoro: Argentina no tendrd apoyo
internacional mientras no permita una
auditoria del FMI, pague a los bonistas y
negocie con el Club de Paris.

La decisién la tomd la Casa Blanca,
después de un informe inter-agencias,
del departamento de Estado, el Tesoro y
el Comité de Segundad Nacional.

Esa exigencia serd acompanada por
Angela Merkel y los delegados de Nicolas

internacional hard que el tema Argentina
sei -l final- menor en las deliberaciones,

La ayuda a los bancos puso un cordén
sanitario en el sistema financiero interna-
cional, pero no resuelve ¢l problema.

La turbulencia estd dada por una dable
negacitn. Primero, los bancos de Europa
se resisten a admitir sus malas decisiones
¢ incluir sus verdaderas perdidas en los
balances. Los banqueros pretenden se-
guir eando ahora con dinero fiscal
Segundo, los paises deudores tampoco
quieren hacer sus ajustes y admitir que
no pueden pagar.

Primero en la lista esta Grecia, pero hay
un convencimiento claro: sin ajuste, ltalia
y Espana tampoco podran hacer frente a
sus vencimientos. m

Copyright Clarin, 2011
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Empresarios
top se juntan
sinmuchos K

FALTAZO DEL GOBIERNO Y SUS
SOCIOS AL COLOQUIO DE IDEA.

NI GRISTﬂBAL Lépez taron al resultado de las

3 PRIMARIAS y decidieron
ni los dll&ﬁ_ﬂg de Elec- acercarse al Gobierno. h
troingenieriaviajaron Tal como viene prego- |

nando Mendiguren, las
a ual‘ de' le pal’a 'a PREOCUPACIONES dumnte

cumbreempresarial. |2 primera jornada del
Atras quedd el interés Coloquio pasaron por
por participar del cén- Brasil y China. Casinose
clave del ESTABLISHMENT. hablé de la politica local.
Tampoco decidieron aus- Fue la formula para
piciarlo como el ano evitar el enfrentamiento
pasado. Sienten que casi con la Casa Rosada.
no hace falta defender al Solo el gobernador bo-
Gobierno. naerense, Daniel Scioli,
Con cuatro anos de cumplié con el RITUAL de
kirchnerismo, las quejas todos los anos y acepto la
por los precios o la INFLA- invitacion de IDEA.
CION pasaron a segundo También fue uno
plano. Tras las primarias, de los mas con-
los empresarios ya reaco- sultados. Sucede
modaron su discurso. que los empresa-
Ayer, uno de los rios saben que
hombres mas bus- hay cuatro
cados fue el titular anos mas,
de la UIA, José pero des-
Ignacio de conocen

s
—

Mendigu- lo que se
ren. Fue viene.
uno de los

pocos que Daniel

se adelan- Scioli,
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La mayoria de los em
unescenarlofavorableenlosprﬁxj
mos seis meses, pero consideran
que la agenda econ6mica del 2012
debe tener entre sus prioridades la
contenci6n de la inflacién.

Asi lo indica la Encuesta de Ex-
pectativas de Ejecutivos que realiza-
da cada afio la consultora D’Alessio
Irol en el marco del Coloquio del
Instituto para el Desarrollo Empre-

sarial de la Argentina (IDEA), entre
los socios de la entidad.

Para casi la mitad de los consul-
tados, el 51 por ciento, el principal
tema de la agenda econdémica del
2012 tendri que ver con captar in-
versiones.

Pero inmediatamente, en segun-
do término, con el 50 por ciento de
respuestas, aparece la inflacién co-

mo tema de la agenda politica del
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Pt
escenario tranquilo oo

cuarto de los participantes de la en-
cuesta, del mismo modo que la re-
baja de la tasa de interés.

“A diferencia de lo sucedido en
anteriores crisis internacionales, las
expectativas economicas percibidas
para el pais siguen siendo favora-
bles”, explicé el consultor Eduardo

D’Alessio.

El socidlogo afiadi6 que “todavia
se muestra a la demanda interna co-
mo el motor principal de la econo-
mia” doméstica. o
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Empresarios piden contener
la inflacion para moderar los
reclamos salariales de 2012

M Esperan que siga la demanda interna M Reclaman reglas estables para poder
pero los costos achican la rentabilidad planificar inversiones de largo plazo

El segundo dia del Coloquio de IDEA permitié cruzar las demandas
de largo plazo con los problemas de corto. Seis de cada diez empre-
sarios consideraron clave inducir una baja de la inflacion que ayu-
de amoderar los pedidos salariales. Creen que de otra forma se afec-
tard la inversién y no se podrdn aprovechar las oportunidades que
le abre hoy al pais el mercado global. Pégs. 2a 5 y Contratapa
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Radiografia empresarial

= Situacion econdmica
En pun:emz}e

= Percepcidn de la economia = cQue sucederd en su empresa?
Respecto ditimo/préximo semestre, en porcentaje  Priximos 12 meses, en porcentaje

70 --- = Evaluacién del periodo [ Aumentard significativamente
—Expedatwas para el nenodo B Aumentard moderadamente
65 I Mo se modificard
Efectol Crisis (=1 Disminuira levemente
B agrof | Yinternacional [ Disminuird sianificativamente
55
55 R~ ees
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a0 Fompeiai s F
" f
Nov./Abr

| Fuente: D'Alessio IROL/IDEA

LA MITAD DE LOS CONSULTADOS CREE QUE MODERAR LAS SUBAS

Empresarios piden al Gobierno
para frenar reclamos salariales

Seis de cada 10
ejecutivos consideran
clave moderar los
pedidos salariales,
para no afectar los
costos y por lo tanto

la inversion. Prevén
caida en la rentabilidad

ANDRES SANGUINETTI

Mar del Plata
Enviado especial

Contener la inflacidn, ponerle
limite a las subas salariales y re-
solver las disputas sectoriales,
especialmente con los sindica-
tos, son los principales recla-
mos que los empresarios sena-
lan como necesarios encarar
por el Gobierno el ano préximo
para poder sostener los altos ni-
veles de inversion del sector
privado.

La gran mayoria de los ejecu-
tivos esperan seguir “haciendo
buenos negocios” gracias a que
el consumo doméstico conti-
nuard siendo el principal motor
del crecimiento, y admiten que
el “viento de cola” no se revirtic.
Sin embargo, advierten que los
altos niveles inflacionarios ero-
sionan permanentemente sus
ingresos al no poder trasladar
las subas de costos a los precios
de los productos que fabrican o
servicios que brindan por los

Las sesiones de IDEA combinaron empresarios con economistas

fuertes controles impuestos
desde la Secretaria de Comercio
Interior. De hecho, siguen ob-
servando un desequilibrio en
los precios y los costos,

Esta radiografia anticipada de
lo que creen los hombres de ne-
gocios sucederd en 2012 surge
de los resultados de la tradicio-
nal encuesta de expectativas de
ejecutivos que todos los anos
elabora la consultora D'Alessio
Irol durante el Coloquio de
IDEA que se realiza en Mar del
Plata.

Segtin el relevamiento, si bien
la mayoria de los encuestados
considera que la situacion eco-
nomica continuard favorecien-
do sus negocios, advierten que

los niveles de rentabilidad con-
tindan en caida en un contexto
de aumento de costos por enci-
ma de los precios. De hecho, el
50% considera a la inflacién co-
mo uno de los temas de mayor
preocupacion para la agenda
del primer ano de gestién de
Cristina Ferndndez durante su
segundo mandato presidencial.

En este sentido, seis de cada
diez hombres de negocios esti-
man también que otro tema
“fundamental” para atacar du-
-rante 2012 serd la discusion sa-
larial, que hasta ahora viene
siendo condicionada por la in-
flacidn.

De hecho, advierten que la
agenda de preocupaciones a re



MANAGEMENTPRESS SALEM+VIALE+GONZALEZ VILLANUEVA

MONITORED ¥ ANALISIS DE MEDIOS Grupo |fat CONSULTORES EN COMUNICACION
EL CRONISTA - CUERPO PRINCIPAL *693424G* 14.10.2011
10.03x27.12 | 42 \ Pag. 2 6934249-7

Los empresarios no
aprenden la leccion
del -d'ebate de ideas

Fernando Gonzalez
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COLOQUIO DE IDEA

HAY INQUIETUD POR LOS EFECTOS LOCALES DE LA CRISIS MUNDIAL

Preocupados por la crisis,
ejecutivos buscan inversiones
con mayor valor agregado

Los ejecutivos piden
que el préximo
gobierno tenga una
planificacién a largo
plazo. Y consideran
clave resolver los
desequilibrios
comerciales con Brasil

NATALIA DONATO

Mar del Plata
Enviada especial

Descontado el triunfo de la pre-
sidenta Cristina Ferndndez en
las elecciones de la proxima se-
mana, los empresarios hace rato
que bajaron la guardia, Y sin
grandes cuestionamientos al
modelo, comenzaron a reclamar
medidas de mis largo plazo. La
inflacion y la puja salarial son los
temas que mds preocupan en
términos coyunturales, pero al
ser consultados en el marco del
47 Coloquio Anual de IDEA sobre
cudl deberia ser la agenda para
los proximos cuatro anos de go-
bierno, el desarrollo de las inver-
siones que generen mayor valor
agregado aparece en el primer
escalén de prioridades.

Hoy la preocupacion por la
crisis acapara la atencion de to-
dos los empresarios y los vuelve
mds exigentes en las inquietu-
des. Un escenario como el ac-
tual, con la amenaza que signifi-
ca para la region, y particular-
mente para la Argentina, que se
profundice la crisis en los Esta-
dos Unidos y Europa, los hom-
bres de negocios piden, més que
nunca, planificacion de largo
plazo por parte del Gobierno.
Todos coinciden en que esta cri-
sis implica una gran oportuni-
dad para el pais, y para poder
aprovecharla se requiere — afir-
man los empresarios- mayor in-
version para producir mds y te-
ner una agresiva politica comer-
cial. A su vez, piden proteccion
de la industria nacional ante lo
que puede significar la invasién
de productoschinos que no pue-

ug Sigman, CEO de Insud, ayer en el cologulo de IDEA en Mar del Plata

dan ser colocados en Buropa y
EEUU.

‘Hay que tener politicas de Es-
tado y planificar a largo plazo’,
afirmo el presidente de Grupo
Logistico Andreani, Oscar An-
dreani. Para el empresario, tam-
bién son prioridad a la hora de
planificar la gestion de los proxi-
mos cuatro anos el combate del
trabajo en negro para “poder

| “"Hay que tener I
politicas de Estado y
planificar a largo
plazo”, afirmé Oscar
Andreani

competir con los precios del
mercado” y bajar los niveles de
inflacién, que “no pueden seguir
en dos digitos™.

Asuvez, el CEO del grupo Insud,
Hugo Sigman, remarcé que la co-
operacion entre los sectores piibli-
co'y privado, asi como la asociati-
vidad con firmas extranjeras com-
plementarias es importante para
crecer. Durante su exposicion en
un panel con colegas para referir-
se a las oportunidades y desafios
que se avecinan para la Argentina
yla regidn, el empresario hizo hin-
capié en que la reinversidn es uno
de los factores mds importantes
para el desarrollo de los negocios,

El presidente de unaimportan-
te firmatecnolégica considerd vi-
tal trabajar sobre la eliminacién
de los subsidios y sostuvo que “el
Gobierno lo va a mirar con preo-
cupacion”. También menciond la
necesidad de resalver los dese-
quilibrios comerciales con Brasil
y laimportancia de impulsar mas
créditos productivos,

Fuentes del grupo Techint
mencionaron el fomento de lain-
version como la clave para enca-
rar la proxima gestion de gobier-
no. “Especialmente en la cadena
metalmecdnica y en las peque-
nas y medianas empresas; se ne-
cesita volver a competir con el
mundo”, dijeron.

El desarrollo pyme y de las
economias regionales fue consi-
derado prioritario por el presi-
dente de la Copal y abogado de
la UIA, Daniel Funes de Rioja,
quien también inst6 al gobierno
a trabajar sobre la educacion,
necesaria para la innovacion
productiva.
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| = ¢Cudles serdn los temas méas = ¢Cudles serdn los principales

import. para su negocio en 20122  temas de la agenda eco. 2012?

En porcentaje

Salarios
Retencitn de talentos
Atraceifn de persanal idoneo
Tecnologia
Obtencién de crédito
Tarifas

Condiciones de comercio internacional
Energla

Provisidn de insumos

Proy. de part. de trabajadores en ganan.
Otros

Prefiero no respander

| Fuente: ’Alesslo IROL/IDEA

DE PRECIOS ES LA PRIORIDAD DURANTE 2012
contener la inflacion
el afio proximo

Gabo Nazar, de Cardén

solver en el corto plazo condi-
cionard sus planes de inversio-
nes para poder hacer frente a
una demanda que aseguran
continuard sostenida y crecien-
te. En este sentido, ocho de ca-
da 10 empresas consultadas se
encuentra trabajando al 70% de
su capacidad. Y por eso estiman
que en 2012 mantendrdn sus ni-
veles de inversion para hacer
frente a esta demanda, aunque
reclaman que el Gobierno tome
medidas para incentivar una in-
version mayor mediante una
politica fiscal pro inversién, eli-
minacion de impuestos distor-
sivos, financiamiento de largo
plazo y recomposicion de cos-

CRONISTA.C

oM

|

Marcelo Odebrecht:
“Anfe la crisis, soy un
optimista cauteloso”

Guillermo Cascio:
“Estamos dispuestos a
escuchar y a crecer”

Coloquio de IDEA:
preocupacion
empresaria y sin debate
de candidatos

tos laborales,

Para Dante Sica, de la consul-
tora Abeceb.com, “las empresas
tienen el desafio de mantener
su rentabilidad en un contexto
de aumento de costos por enci-
ma de los precios y a partirde la
presion fiscal”,

Los ejecutivos pronostican,
en un 36%, que el incremento
de la demanda interna conti-
nuard siendo el principal factor
de crecimiento. En este sentido,
el desaffo para 2012 es generar
productos y servicios que per-
mitan aprovechar la demanda
interna. Y un 37% apunta a di-
versificar sus negocios para sos-
tener la rentabilidad.
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COLOQUIO DE IDEA
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DE MENDIGUREN HIZO GESTIONES PARA LOGRAR PRESENCIA OFICIAL EN IDEA, PERO NO LO LOGRO

La UIA busca tender puentes
entre empresarios y el Gobierno

Este aiio, IDEA buscd
evitar roces con el
oficialismo y

un
e del

amentos
X

in f
472 Coloquio.
por la ausencia
funcionarios nacionales

I NATALIA DONATO Mar del Plata

el presidente del 4
Anual de IDEA sea un industrial
—el empresario naviero, Horacio
Martinez- ya es todo una sefial.
Justo en momentos en que la
UIA mantiene un romanticismo
explicito con el Gobierno.

La intencién de la entidad,
cuyos congresos anuales solfan
funcionar de plataforma para
cuestionar duramente al Go-
bierno, no era, en este caso, ge-
nerar rispideces con el oficia-
lismo. Menos atin a diez dias de
las elecciones y ante un resul-
tado prdcticamente cantado a
favor de la presidenta Cristina
Ferndndez.

En ese contexto, el presidente
de la central industrial, José 1g-
nacio de Mendiguren, hizo to-
das las gestiones posibles para
lograr acercar a IDEA al Gobier-
no. Antes de llegar a esta ciu-
dad, el empresario textil se co-
munico con el secretario gene-
ral de la Presidencia, Oscar Pa-
rrilli, con dos objetivos, En pri-
mer lugar, para sondear cudl se-
ria la repercusion en el Gobier-

El naviero Horacio Martinez, presidente del 47 Coloquio de IDEA

| El nombramiento de |
Martinez trajo
equilibrio entre los
criticos y los que
aceptan el modelo

no si viajaba al coloquio, pero el
interés principal fue tender
puentes pard que algin inte-
grante del gabinete concurra al
evento. No tuvo suerte. Hoy fi-
naliza el evento y no se esperala
asistencia de ningiin funciona-
rio, pese a la expectativa gene-

‘rada en las ultimas horas de que

el ministro de Economia y can-
didato a vicepresidente, Amado
Boudou, decidirfa participar
debido a que él es oriundo de
Mar del Plata. El ministro final-
mente viajo ayer a la reunién de

ministros del G-20 en Paris.

La presencia de industriales
de diversos sectores en el Co-
loguio no es una novedad. Hay
muchas empresas que son so-
cias de la institucién desde su
fundacidn y estdn presenten
—de una u otra forma- en el
evento.

“Soy miembro de IDEA desde
hace 20 anos y siempre nos
acompanaron los industriales”,
afirmé el presidente del Colo-
quio. Pero algunas presencias
fueron notorias y denotaron el
giro que, sin demasiada opcion,
estd realizando la institucién, El
moderador del panel sobre la
agenda regional, Brasil y Esta-
dos Unidos, fue Miguel Peirano,
exministro de Economia del go-
bierno kirchnerista y presiden-
te del Instituto para el Desarro-

llo Industrial y Social Argentino
(Idisa), que crearon la UOM y la
Asociacién de Industriales Me-
tahirgicos (Adimra), entidad
muy allegada al Gobierno.

Segiin trascendio, referentes
de la agrupacién La Cdmpora y
del Gobierno estuvieron en per-
manente contacto con empre-
sarios que asistieron a la jorna-
da para tener de primera mano
informacién del clima que se vi-
via en el Coloquio, ya que exis-
te un claro interés oficial en evi-
tar cualquier tipo de critica pre-
vio a los comicios del domingo
23.“Con la decisidn de nombrar
a Martinez como presidente, se
logré un cuidado equilibrio en-
tre los miembros de IDEA mds
combativos y los que ganaron
mucha plata con el kirchneris-
moyaceptan el modelo. Y eso es
lo que queria el Gobierno”, dijo
una fuente empresaria.

La agenda temdtica también
demostrd el interés por evitar
discutir sobre las problemaéticas
internas que pudieran generar
“ruido” con el Gobierno. “Prin-
cipales tendencias de la econo-
mia global”; “La agenda regio-
nal, Brasil y Estados Unidos y su
influencia sobre la regién”; “La
Argentina, oportunidad y desa-
fios, la vision de los empresa-
rios” y “Cédmo lograr una articu-
lacién publico-privada” fueron
los titulos de los paneles de
ayer. "Si habia un Coloquio en el
que el Gobierno deberfa haber
estado presente es en éste”, ma-
nifestd un economista invitado.
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'DATOS QUE SURGEN DE UN ANALISIS SOBRE EL PROYECTO OFICIAL DE PRESUPUESTO 2012

Estado subsidia a 13 millones de personas

| ANDRES SANGUINETTI Mar del Plata dos piiblicos, beneficiarios de
planes sociales como el de jefas
y jefes de Hogar, y la Asignacién

Universal por Hijo (tomando un

Un trabajo que viene realizando
la Fundacién Unidos del Sud so-

bre el proyecto de presupuesto  padre por cada cuatro hijos).
2012, que envio el Gobierno al  Eldato evidencia el fuerte gra-
Congreso para su aprobacién, do dedependencia de la ayuda o

indica que cerca de la mitad del  auxilio estatal que tienen millo-
electorado argentino recibe di-  nesdeargentinos, enel marco de
nero en efectivo del Estado. la politica de fuertes subsidios a

Segun la institucidn, setratade  ciertos sectores que viene apli-
13 millones de personas, entre cando el kirchnerismo desde
jubilados, pensionados, emplea- 2003,

Para el diputado nacional
Francisco De Narviez, ademds
fundador de la institucién, el Go-
bierno “utiliza muchas cajas co-
mo la de la Anses para financiar
estos gastos, convirtiendo por
ejemplo a esta entidad en una
suerte de unidad bdsica politica
que financia al Gobierno”.

“Me gusta un Estado eficiente,
y el Estado tiene que hacer lo
que tiene que hacer, estoy a fa-
vor de los subsidios, ahora tiene
que subsidiar bien, es ridiculo
que subsidien el gas en mi casa,
la boleta de gas en mi casa da
vergiienza, se paga con el cam-
bio chico, cuando una garrafa
social en la provincia de Buenos
Aires no vale menos de $34 0 §
35. Es ridiculo que subsidiemos

Francisco De Narvdez

el boleto de colectivo para un pi-
be que viaja de barrio Parque a
la Recoleta. Estamos subsidian-
do mal, se produce la falta de
equidad”, agrego durante el 470
Coloquio.

Sin embargo; el candidato a
gobernador bonaerense por
Udeso también asegurd que el
kirchnerismo “seguird buscan-
do nuevas cajas para financiar-
se. Ird por mds retenciones al
agro, si los precios del campo si-
guen subiendo, También van air
por la renta financiera con la
aplicacion de algiin gravamen
nuevo”.
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DIJO QUE LOS EMPRESARIOS LOCALES “SON UN POCO PESIMISTAS”

Odebrecht: “La Argentina tiene
més potencialidad que Brasil”

|mm Mar del Plata

Si bien cuando fue invitado por
IDEA a participar del Coloquio
anual de la entidad, la situacidn
de su paisno era laactual, a Mar-
celo Odebrecht le tocd ayer serel
vocero del mundo empresario
brasilefio ante sus pares argenti-
nos que buscan terminar de
comprender cudl serd el alcance
que en sus negocios tendrin los
problemas que hoy sufre la ma-
yor economin del Mercosur,

El presidente de la construe-
‘tora que leva su apellido fue
cor do por los organizado-
res del evento para debatir jun-
1o ados hombres de negocios lo-
cales (Gabriel Nazar, de Cardon,
¥ Martin Migoya, de Globant)
sohre las oportunidades y desa-
fios que se abren para la Argen-
tina y el resto de la region en el
escenario actual, aungue pen-
sando en el largo plazo,

Ante un auditorio completo, el
ejecutivo brasilefio, uno de los
mis influyentes de su pais, califi-
0 a sus colegas argentinos de ser
“un poco pesimistas”, ¥ les dijo
que “la Argentina tiene la misma
o mis potencialidad que Brasil”,

“Pienso que hay un poco de
pesimismo en la Argentina.
Creo que las empresas de este
pafs. en algunos sectores hasta
son mis competitivas que las de
Brasil, y en otros rubros tienen
una mano de obra mas califica-
da”, agregd, el presidente de

Constructora Odebrecht.
El empresario les rec dd

a sus i
que “empiecen a participar de
las discusiones sobre los gran-
des temas”, y puso como ejem-
plo que, en Brasil, ayudé mucho
que se sumaran al debate con la
educacidn, y no que hablen so-
lo de negocios.

‘También sostuvo que el Esta-
do "tiene que estar presente en
la economia, aungue si el sector
privado lo pucde hacer de ma-
nera més productiva, ahf no tie-
ne que entrar el Gobierno”. En
este sentido, agrego que “el Go-
bierno tiene que regular y tomar
decisiones politicas. Tiene que

estar p pero resp
el lugar donde los privados pue-
den hacer las cosas mejor”.
Odebrecht tambidén destacé el
crecimiento en su pais, donde
“hace 10 afos no habia muchas
brasilefias multilatinas” y re-
marcé que “para que hays em-
presas fuertes tiene que haber
paises fuertes, Argentina lo es,
pero Brasil tuvo una politica de

diez afios alentando eso”,

El principal empresario de la
construceion de Brasil insistio
en que la presencia del Estado
en la economia &_znncelqma pe-
ro siempre que respete las nece-
sldnd&spdeiqsamr privado. “El
gobierno debe estar en la eco-
nomia, pero respetando lo que

dicen los privados”, abundd du-
rante su participacion en el co-
loquio de IDEA que se realiza en
Mar del Plata.

El

“Pienso que hay un poco de

. dijo Ocleb

b

o en la Ar
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A PESAR DE LA DISPUTA CON EL GOBIERNO
Cablevision invertira

u$s 1.200 millones durante
los proximos cuatro anos

Los desembolsos seran
entre u$s 250 y u$s
300 millones anuales.
Lo confirmé ayer el
CEO de la empresa,
Carlos Moltini, en el
Cologuio de IDEA en
Mar del Plata

ANDRES SANGUINETT!

Mar del Plata
Enviado especial

A pesar de la batalla judicial
con el Gobierno por la conti-
nuidad de las operaciones de
Fibertel, de la aplicacién de la
Ley de Medios Audiovisuales, y
del desembarco del Estado en
el negocio de las telecomunica-
ciones, en Cablevisién conti-
nuarén enfrentando los proxi-
Mos cuatro anos con nuevas in-
versiones que involucrardn de-
sembolsos por entre u$s 250
millones y u$s 300 millones
anuales.

Si bien sus ejecutivos des-
cuentan que los préximos cua-
tro afios no serdn tiempos me-
jores a los actuales, la decisién
de inyectar fondos a la opera-
dora de TV paga y a la provee-
dora de Internet estd tomada.

Es decir, si se suma la mayor
de las cifras y se la multiplica
por los proximos cuatro afios,
la operadora del grupo Clarin
tiene intenciones de ampliar
los servicios que ofrece a sus
3,5 millones de clientes con
una inversién global de u$s
1.200 millones.

Asi lo admitié ante El Cronis-
ta, Carlos Moltini, CEO de Ca-
blevisién, quien se encuentra
en Mar del Plata asistiendo al 47
Coloquio de IDEA que se desa-
rrolla hasta hoy en el hotel She-
raton de esta ciudad balnearia.

El ejecutivo sostuvo que “la
ley de medios y la persecucién
que nos hace el Gobierno no
nos va a impedit seguir mejo-
rando nuestros servicios, tal
como lo hemos venido hacien-

Cablevisién

do incluso desde que se apro-
bé la fusion con Multicanal, en
2006".

De hecho, Moltini considera
que los tiempos judiciales que
siguen a partir de ahora serdn
largos y que ladisputatanto por
el futuro de Fibertel como por
las licencias de Cablevisidn
también cuestionadas desde el
oficialismo terminardn en la
Corte Suprema de la Nacian.

Para Moltini estd claro que
los alcances dela Ley de Medios
y de los articulos de la norma
que la empresa cuestiond ante
la Justicia “"representan una
avanzada de un Gobierno que
por otro lado sigue benefician-
do al monopolio de las teleco-
municaciones que es la fusién
entre Telecom y Telefénica”.

Si bien no se mostré preocu-
pado por el complejo escenario
que le tocard seguir enfrentan-
do a Cablevision durante los
praximos anos, advirtié que el
Gobierno “se quiere meter con
sus contenidos estatales finan-
ciados con dinero piiblico en el
negocio de la TV paga, en lugar
de cumplir el rol del Estado de
impulsar una politica de conte-
nidos gratuitos en sectores
donde no existe”.

Mas alld de estos cuestiona-
mientos, Moltini aclaré que el
proceso de lanzamiento de

nuevos productos continuard.
En ese marco, agregd que las
proximas inversiones servirdn
para la ampliacion de su red, la
expansién de sus servicios y
avanzar de una manera mds
acelerada hacia la digitaliza-
cidn total de su infraestructura,
ademds de incorporar la alta
definicién de manera masiva.

Habrd nuevos productos co-
mo el VOD en marzo o abril del
afio que viene. Se trata del vi-
deo bajo demanda mediante el
cual los abonados de la empre-
sa podrdn acceder a una libre-
rfa de 3.000 titulos de peliculas.
El servicio ademds va a con-
templar los cuatro modelos
fundamentales que existen en
el mundo y que son el transac-
cional, el de suscripcion, el
Catch UP TV y el gratuito,

Otro producto en carpeta
que también serd lanzado en
2012 se denomina OTT, me-
diante el cual sus abonados po-
drdn acceder a los contenidos
de Cablevision no solo desde
un televisor, sino a partir de
cualquier otro dispositivo co-
mo una computadora, unalap-
top, un smartphone o cual-
quier otro teléfono de los deno-
minados inteligentes. Por ese
motivo, la empresa analiza in-
corporar Widgets, para sumar
este tipo de contenidos.
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ADOLESCENTE

Como superar a China imitando
a Zara, lkea y el Cirque du Soleil

twitter @fgonzalezecc

I hombre viste una camisa negra,
una corbata equivocada, también
negra, y un saco de pana azul estri-
dente. Dicen que es profesor de econo-
mia de Ia Universidad de Columbia pero
el atuendo no impresiona bien al millar
de ejecutivos que cena en el saldn Vélez
Sarsfield del Sheraton de Mar del Plata,
donde el miércoles por la noche empezd
el coloquio empresario de Idea. Lo obser-
van el gobernador Daniel Scioli, Francis-
co de Narviiez, Ignacio de Mendiguren,
Federico Sturzenegger y Vilma Martinez,
Ia embajadora de Estados Unidos. Es un
arrangue tenso hasta que Xavier Sala 1
Martin, de él se trata, olvida los power
points que se agigantan detrds suyo y lan-
za una pregunta que despierta a la plate-
a. "}Como hacemos para superar a Chi-
na?”. Nos recuerda que hay 1.300 millo-
nes de chinos, 1.100 millones de indios,
300 millones de indonesios y asi hasta su-
mar 4,000 millones de asidticos bien edu-
cados, bien entrenados, laboriosos y con
ganas de mostrarle al mundo que estdn
en condiciones de producir miis ripido,
més barato y con mayor calidad casi to-
dos los productos que necesitamos. En-
seomo b insiste este ca-
talan presentado también como ex presi-
dente del Barcelona Fitbol Club, el de
Lionel Messi, el equipo mas marketinero
del planeta,

Y alli el economista cataldn se larga a
hablar de innovacién y nos ensefia que la
€082 No pasa tanto por la revolucién tec-
noldgica sino por revolucionar la forma
de vender ciertos productos de todos los

El calal#n Xavter Salal Marﬁn cautivé a los empresarios presentes en el Coloquio

dias. La innovacion de Nexpreso y sus
cartuchos de café; la del gigante global
Starbucks, con empleados que gritan tu
nombre antes de servirte un batido de ca-
fé y caramelo; la innovacion del Cirque
Du Soleil, que nacid de la necesidad de
un grupo de artistas de circo desemplea-
dos y hambrientos de Quebec hasta lle-
gar al show que va de gira por todo el pla-
neta, Y la innovacion de lkea, el proyecto
sueco para vender muchles de diseno ba-
ratos que llegd a las grandes capitales del
mundo y que cuenta con un packaging
tan funcional que permite llevarse un si-
llén de living 0 una cama king size en el
baiil de un auto mediano.

Clara que ninguna de estos modelos
innovadores para competirle a los chinos
lo entusiasma tanto al catalin Xavier co-
mo el de Amancio Ortega, el entrepeneur
espafol que creo Zara (la tienda sin mu-
ros internos y con series limitadas de ro-

pa de moda), y que 1o transformo en un
suceso planctario que lo llevd a superara
la estadounidense GAP en 2008 y a con-
vertirse en ¢l quinto hombre mas rico del
mundo, “El cuarte, sino se hubiera divor-
ciado...”, bromeo el economista, sabien-
do a que esa altura de la noche marpla-
tense tenia a todo el auditorio de Idea en
¢l balsillo.

Xavier Sala I Martin siguié describien-
do los fendmenos de negocios de la pos-
modernidad. Apeld a la estadistica ase-
gurando que el 71% de las ideas innova-
doras vienen de los trabajadores de las
mismas empresas o de aquellos que for-
mMan una nueva empresa porque en las
suyas no los escuchan ni los tienen en
cuenta. Citd a Mc Donalds, a YouTube y
hasta al Facebook de Mark Zuckerberg
en esa sags, inmontalizado este (ltimo
por una pelfcula de Hollywood. Y no po-
din, en estos dias de duelo, dejar de

nombrar a Steve Jobs por el sistema iTu-
nes, con el que el fundador de Apple re-
cred un mercado agonizante como el de
la misica.

El pedido del economista a los empre-
sarios que lo escuchaban fue que crearan
entornos amigables para que los ciuda-
danos generen ideas innovadoras. Pidio
mds mujeres en las compaiiias ("en este
lugar hay muy pocas...”, advirtid) y rogd
por una educacion que aproveche la fa-
cilidad tecnoldgica de los nifios, su crea-
tividad y su espiritu critico, “Viven en
otro mundo; no en el nuestro; conectan
nuestras computadoras sin leer manua-
les, saben mucho més que nosotros de
todo eso, jporqué ensenarles entonces a
leer El Quijote, que era un caballero que
se volvio loco precisamente por leer li-
bros..7" termind entre risas.

Al final, ¢l cataldn Xavier le dispard a
Ia Argentina. “3Qué plan tendrian que
generar ustedes para ser realmente in-
novadores en este mundo? Un plan B
por si algin dia se cae el precio de la so-
ja que les compran los chinos...', provo-
c6, metiendo en ¢l dedo en la llaga més
ardiente del pais adolescente que pien-
sa, en estos dias de incertidumbre glo-
bal, cdmao serd su propio futuro si la to-
nelada de soja sigue cuesta abajo. Hablé
también de esos empresarios teckies ¢s-
tadounidenses como Jobs, Zuckerberg o
Bill Gates, a los que en el mundo se ido-
latra comao a estrellas de rock. Y se pre-
guntd: zhay algin empresario al que se
le dé ese trato en la Argentina?

“Nunca desperdicies la oportunidad
que te da una buena crisis...”, cerrd el
hombrecito de saco azul fosforescente. Y
se Hlevd el aplauso mas sostenido de la
noche, Uno de esos aplausos fervorosos
gue surgen sélo cuando alguicn logra
cambiar el impacto negativo de una
equivocada impresidninicial.
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La hora del plan B

La crisis global, de la
mano de la volatilidad
de la soja y el factor
Brasil, genera nuevos
desafios a la economia
local. éQué recetas
proponen los expertos
para atenuar el freno
internacional? Inflacién,
competitividad,
subsidios y fuga de
capitales, en la mira.

Por José del Rio
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Nota de tapa

(11 b}
B La soja y Brasil disparan un
Plan B para la economia local

La crisis global genera nuevos desafios. Los expertos proponen alternativas para atenuar el impacto del freno a la
economia internacional. Qué se estudia en el Gobierno puertas adentro. Por qué analistas y empresarios coinciden
en poner foco en la inflacién, competitividad, subsidios y fuga de capitales. Las recetas en danza.

rasil ya no baila al mismo

ritmo. La acumulacion de

stocks provocada por el
freno de la demanda pegé di-
rectamente en la industria au-
tomotriz local, que exporta el
85% de sus vehiculos hacia el
pais vecino. Las exportaciones
de vehiculos restaron un 11,4%
el mes pasado y la estimacion
de crecimiento del PBl verde
amarelho se corrigié hacia aba-
jo a un 3.5% para los funciona-
rios de la presidenta Dilma
Rousseff y aun 3,4% para los in-
dustriales paulistas. £l impacto
es directo: medio punto menos,
son u$s 400 millones menos de
exportaciones y menor activi-
dad para la industria del “com-
pre argentino” que se traduce
directamente en anuncios de
suspensiones de turnos enplan-
tas locales. .

Por otra parte, si bien el oro
verde repuntd su cotizacion es-
ta semana y tuvo el martes un
alza del 5% en Chicago elevan-
dose a u$s 454 la tonelada, en-
trd en un terrenao de alta volati-
lidad que -fondos especulativos
mediante- continuard durante
los préximos meses,

“Por encima de u$s 400 la to-
nelada de soja sigue siendo un
muy buen precio para el campo.
el problema es para el Estado
que necesita muchos mas re-
cursos de los que obtenia via
retenciones”, sefiala uno de los
principales productores agro-

muy larga. Esto vaacontinuar el
aho que viene, ya que tantoenel
caso norteamericano como en
el europeo, se da una compleji-
dad superlativa. “Desde el pun-
to de vista de los commodities,
es posible que no se recuperen
los picos”, sefiala Raidl Ochoa,
especialista de comercio exte-
rior de la Fundacién Standard
Bank. Y agrega: “5i es el mismo
Gobierno el que resulta electo,
debera tomar acciones antes
del 10 de diciembre porque la
crisis esta encima”.

El primer paso para Ochoa pa-
sa por recuperar competitividad
lo antes posible. “"No nos pode-
mos dar el lujo de seguir per-
diendo oportunidades de nego-
cios en productos industriales y
agroindustriales, que agregan
valor. La inflacién en ddlares
también disparé los costos y eso
hay que corregirlo porque cuan-
do tire menes el mercado inter-
no, habra que pelear mas los
mercados externos y nos va a
encontrar muy mal ubicados”,
destaca.

Para Jorge Colina, director del
Instituto para el Desarrollo So-
cial Argentino (Idesa), “el pro-
blema de la inflacién se va a
agravar en la Argentina, si es
que Brasil se estanca. Hoy se to-
lera porque aumenta el nivel de
actividad y el empleo, pero con
menos crecimiento se sienten
mas los aumentos y por eso
creo que mas que nunca es el
tema que hay que atender”.

Incentivos para la industria
Por los pasillos del Cologuio

de IDEA, en Mar del Plata, son

varios los empresarios que

“El problema de la inflacion se va a agravar en la Argentina, si es que
Brasil se estanca. Hoy se tolera porque aumenta el nivel de actividad y
empleo, pero con menos crecimiento se sienten mas los aumentos. Es
el tema que hay que atender”, dice Jorge Colina, director de Idesa.

pecuarios del pafs.

Los empresarios coinciden en
que la crisis internacional, mas
allade valles y picos, tiende aser

coinciden: "Cuando se empie-
za a ver un freno en Brasil, eso
tarde o temprano tiene impac-
to porgue la Argentina trabaja
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Una crisis que no da respiro
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para eésas mismas empresas
que toman decisiones a nivel
Mercosur”, dispara un ejecuti-
vo de alto perfil en sus activi-
dades y bajo perfil en sus pa-
labras, "De ahi que necesita-
mos mayores incentivos para
la industria”, receta el mismo
big fish del mundo de los ne-
gocios.

La vision de los analistas es-
ta en linea, "Hay que hacer una
politica progresiva de actuali-
zacién de tarifas porque no se
pueden tener casi u$s 17.000
millones en subsidios. Buena

“Te mentiria si te dijera que no estamos
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més de o mismo como en
2009, sostiene,

El Gobierno alerta
Lo cierto es que la idea de un
Plan B empieza a aparecer no

sélo entre los empresarios y

economistas, sino también
dentro de las huestes del pro-
pio Gobierno. Aunque no fo ad-
miten oficialmente y mientras
llueve Ia lista de candidatos a
potenciales ministros de Eco-

nomia, el debate interno en
Balcarce 50 gira en torno a va-
rios caminos: politica finan-

viendo la pelicula. Hoy sabemos lo que pasa
en el mundo y sobre todo en Brasil, pero no

", dispara

reocupam ocupamos”,
un funcionario :lel Ministerio de Economfn.

parte de ese monto va a tener
gue volcarse a los incentivos
para poder producir y exportar
de forma competitiva®. sefiala
Ochoa.

Por su parte, Camilo Tiscor-
nia, director de Tiscornia &
Asociados, considera que “hay
que acelerar los tiempos. Alta
inflacién con un tipo de cambio
que se mueve poco es iNsos-
tenible en el tiempo®. Para el
analista, después de las elec-
ciones presidenciales del 23
de octubre se pueden dar dos
escenarios por parte del Go-
bierno: "Corregir los desequili-
brios 0 mas de lo mismo. redo-
blando la apuesta. Hoy existe
menos margen fiscal y por ello
no creo que haya que hacer

ciera -si colocar o no deuda en
el exterior, dadalaimpronta po-
litica que se le dio en los Glti-
maos afos al tema-, aumentar
tarifas preservando sectores
de ingresos medios y bajos re-
cursos, intentar cambios en la
paolitica fiscal para frenar la ba-
ja de algunos tributos, y anali-
zar el comportamiento post
elecciones en torna a los déla-
res, tanto a nivel cotizacion co-
me resguardo de capitales.
Ademas, comienza a haber
debates sobre cudles deben
ser los incentivos para mante-
de

la crisis y genere espaldas

ra sostener el gasto. Hay que
empezar a hacer bien las cosas
desde el punto de vista fiscal.
porgue hoy tenemos un Esta-
doque se gastatodo”. {Cudl es

interna. Tis

‘politica fiscal y
dumfren:ﬂa

tinacional con filial en la Ar-
gentina. "Creo que la salida de
&5 un probl pero

vencion y un ma’yor flujo de
fondos destinados al consumo
ri est,

lo que mas le preocupa a nues-
tra matriz es sl habra nuevas
Hidat o i

en-

tiene mucho gue ver con una
monetaria
'Eﬂ dltimos

el s'uperavit 'ue tenia en

2 hoy tenés una po-
expansiva finan-
ciada con una politica mone-
taria e siva’.
Maximiliano. Castillo Carri-
lio, director de ACM Consulto-
aque "laventaja de la
Argéntina es que los bienes
que produce son menos sensi-
bles a la variacién de la activi-
dad. Si se desacelera el creci-
miento en China, los chinos rm
va a dejar de comer. Con Brasil

sureceta entoces? "Preservar  la situacién es distinta porque
las reservas del Banco Central  nuestras agwhciones se
para de}ar de financiar la de- comn&m mqutos

volver co P No e, cree que ladis-

trtivas las exportaciones y re-
ver el tema de los subsidios™.

ws, het

La utilizacién de la reservas
es uno de los temas que mayar
dehate genera entre los eco-

ner los y in-
terno, uno de los pilares del
modelo local. “Te mentiria si
te dijera que no estamos vien-
do la pelicula. Hoy sabemos lo

or y los he-
teroduxos Depende del traje
que se calcen, los primeros es-
tan convencidos de que el Plan
B para la Argentina seria una

yuntiva frente al nuevo esce-
nario global se da porgue "el
Gobierno no puede ser contra-
ciclico. No tiene disponibles
los instrumentos que utilizé en
exceso en el pasado. Hay que
trabajar en profundidad para
reducir |a salida de capitales y
la incertidumbre. Debe ser un
objetive primordial”.

Enel mismo sentido, opina el
director financiero de una mul-

to del délar”. desiiz:

lesresp

Desde el Gobierno, en tanto,
ya han afirmado en sucesivas
oportunidades que no prevén
modificaciones en el tipo de
cambio y que se intervendrd
todo lo que sea necesario para
evitar un dolar voldtil.

Asi las cosas, el nuevo esce-
nario de la cada vez mas com-
ple;a aldea global lleva a que

a-
rios y sindicalistas emmecen a
analizar sus respectivos pla-
nes B para 2012.

Las recetas varian segtin los
interlocutores. "Si queremos
ser competitivos no quedara
otra que normalizar los indi-
ces de inflacién y generar un
acuerdo en el que empresa-
rios, sindicatos y Gobierno nos
pongamos de acuerdo”, soste-
nia ayer otro ejecutivo argen-
tino que asisti6 al Cologuio de
Mar del Plata. El mismo CEO de
una alimenticia local agrega-
ba: "Siento un deja vii. En cual-

‘quier momento vuelve la idea

de generar una mesa de dialo-
go y un nuevo pacto social.
Hasta fines de octubre la crisis
global no existira localmente".
Inclusive hay quien recuerda
en estos dias la famosa frase
de campafia que llevé a Bill
Clinton a la Casa Blanca: "Es la
economia, estipido”.

Investigacién: Jorgelina do
Rosario I we
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47°Coloquio de Idea:
14 anos no es nada

Un breve brief ejecutivo con todo lo que pasé en el encuentro empresario por excelencia y que todo ejecutivo debe
conocer. De ayer a hoy, crénicas desde Mar del Plata, afio por aiio.

Por José del Rio,
desde Mar del Plata

presarios que invaden el lobby v
que, en muchos casos, prefieren
hacer lobby. Otros tantos que op-
tan por escuchar, en lugar de ha-
biar. Si viene o no algun funciona-
rio oficial y por qué no, si los CE-
05 recorren sus pasillos son solo
algunas de las experiencias que,
afio a afio, se tejen durante el Co-
loguio de IDEA. Un encuentro que
tiene como objetivo de fondo
construir las bases de fa Argenti-
naalargo plazo, peroque, sinem-
bargo. termina asediado también
por la necesidad de informacion
de corto término.

F

Presidente del Coloquio: Hora-
clo Martinez. Foco: La Argentina
en el mundo, Contexto: se ad-
vierte que la crisis global afecta-

ra estdn en la agenda de los pasi-
llos porque los empresarios las
dan como cuestién juzgada. Si,
en cambio, se habla mucho del

Presidante del io: Carlos
Haehnel, Daniel Scioli abrid el en-
cuentro, pero José Maria Aznar y
el actualmente “en boga"” Tabaré
Varquez figuraron a la cabeza en-
tre las figuras. Don Julio Cobos
aparecia como la figura dificil en
la elausura del encuentro. Goza-
ba de popularidad y se lo vein co-
mo un precandidato con alto po-
tencial. Las divisiones entre las
camaras empresarias y antiguos
rencores en el interior del empre-
sariado aparecieron en el off the
record, El avance de los salarios,
el proyecto para repartir ganan-
cias y el desafio para las eleccio-
nes, los temas claves.

P

De la Ria acapard miradas en 1999

Cobos en 2010 despertaba expectativa.

localidades agotadas. El proyecto
de largo plazo y la idea de mayor
institucionalidad primo entre los
empresarios, aunque varios po-
nian en duda la viabilidad en fun-
cidn de los interlocutores, Cono-
cer a Cristobal Lopez se convirtio
enun jssue. Inversiones y nuevas
negocios en danza, pocos. Aun-
que la encuesta de expectativas
diga lo contrario, Después de to-
do en Mar del Plata confian en
que la marea camblard.

Presidente del Coloquio: Carlos
Tramutola. Conclusiones: losem-
presarios ven un escenario pesi-
mista para 2009, La crisis global
tendra su efecto en la Argentina,
Los ejecutivos defendieron por
primera vez a la propiedad priva-
da como tema a resguardar, da-
do el embate del Gobierno contra
@l sistema de jubilacion privada.
Cuestionaron en voz alta (a falta
de previsibilidad y la necesidad
del largo plazo, Terna del ano; es-
tatizacion de AFJP y crisis mun-
dial. Gobierno: sélo participaron
Julio Cobos (va opositor), luan
Carlos Tedesco, ministro de Edu-
cacion, y Beatriz Nofal, titular de
la Agencia de Inversiones, Ejes
del off the record; un 2009 com-
plicado. La mayoria de las em-
presas prevé reducir personal.

iy

Presidents del Cologuio: Alber-
to Schuster. Scioli, Urtubey y Bin-
ner fueron las figuras. El encuen-
tro entre Eduardo Duhalde v Ro-
dolfo Terragno picd en punta con

=007

Presidente del Cologuio: Gui-
llermo Murchison. Conclusiones:
la escasez de inversion es obsta-
culoparaelcrecimiento. Ya se de-

lineaba falta de institucionalidad.
Temadelafio: crisis energéticalo-
cal vs. mega hallazgo petrolero
enBrasil. Gobierno; ausente. Cons
texto: presién de Guillermo Mo-
reno, secretario de Comercio, pa-
ra no hablar de crisis energética.
Ejes del off the record. criticas al
gobierno de Cristina. Se reclama-
ba la salida de De Vido y de Mo-
reno. (N. de . En 2007, la por en-

Horaclo Martinez presidente del 47° Coloquio de IDEA version 2011

fredo Coto. El problema de fondo:
Los empresarios hablaban sobre
una posible inflacion del 12% pa-
ra el ano siguiente que encjd a K,

EomEEe— ey
2004

Presidente del Cologuio: Oscar

tonces candidata CFKasistiSaun  ladas; deuda en default. aunque
almuerzo de IDEA. Elacercamien-  envias de resolucién; la doble in-
1o no se replict en &l C icion por despido se ex-

tiende un afio mas y retenciones

Presidente del Cologuio: Enri-
que Pescarmona. Conclusiones:
la necesidad de mayor didlogo
conel Goblemo, la situacion ener-
gética, Ia falta de acceso a la in-
formacion y el reclamao de mayor
transparencia (silencio delos am-
presarios), Tema del ano: control
de precios, crisis energética, in-
fiacitn, salarios. El por entonces
obispode Misiones, JoaquinPifia,
marcé el findel efecto reeleccién,
Gobiermo: ausente e irritado por
IDEA. Ejes del off the record: mie-
do a molestar al Goblerno.

b S
2005

Presidente del Coloquio; Alfre-
do Coto. Conclusiones: finalizado
el evento, ¢l ministro de Econo-
mia, Roberto Lavagna, "renun-
cid”. Tema del aho: precios, infla-
cidn, arrematida K contra los su-
permercados. Gobierng: asistio
Lavagna, con la reprobacion de
Kirchner. Ejes del off the record:
precios, defensa explicita a Al-

a la exportacion en alza. Gobier-
no: fue Roberto Lavagna. Ejes del
off the recordt empresarios con-
tentos con el crecimiento,

===
2003

Presidente del Coloquio: Mi-
guel Kiguel. Conclusiones: crea-
cion de empleo, deuda y necesi-
dad de reinsertar al pais en el
mundo. Tema del ano: pacto so-
cial. Gobierno:. Carlos Tomada,
ministro de Trabajo; Daniel Fil-
mus, ministro de Educacion: Ro-
berto Lavagna; Alberto Ferman:
dez, jefe de Gabinete. Ejes del off
the record:reglas de juego claras;
mias institucionalidad v didlogo.

EsemmcEm T ey
2002

Presidente del Cologuio: Juan
Carlos: Masjoan. Conclusiones:
necesidad de cumplimiento de
los contratos, independencia del
BCRA, solvencia fiscal, descenso
del desempleo. Tema del ana: el
peor ano postcrisisy lapreviaala
aleceion 2003, Lopez Murphy.

candidato de los empresarios.
Gobierno: Lavagna, en nombre del

‘presidente Eduardo Duhalde, y el

gobernador Felipe Sold. Ejes del
off the record: Duhalde debe de-
jar la Presidencia porque un go-
biemo de transicion no puede to-
mar decisiones de Inversion. Pe-
dian aurmento tarifarios.

Presidente del Coloquio: An-
drés von Buch, Conclusiones: los
empresarios prevén una desme-
jora de la economia para 2002
Tema del afio: el reparto inefi-
ciente de los impuestos a nivel
nacienal y provincial, riesgo pals,
elevadas tasas de interés, el can-
je de la deuda. Gobierno: Fue el
presidente De la Rda. El ministro
de Economia, Domingo Cavallo,
Se excuso por un viaje al exterior.
Ejes del off the record: fin del
mandato de De la Riia (presiones
del PJ), poca ilusion en Cavallo.

e e e
2000

Presidente del Coloquio: Fer-
nando Ponasso. Conclusiones:
el ajuste fiscal, la desregula-
cion y el impulso al comercio
exterior son clave para el cre-
cimiento. Tema del afio: como
salir dé lacrisis, Gobierno: Dela
Raa y varios funcionarios, co-
mo el ministro de Economia,
José Luis Machinea. Ejes del off
the record: el reemplazo del de-
bilitado Machinea y la falta de
decision politica por parte de
De la Ria

1999

Presidente del Cologuio: Jor-
ge Aguado, Conclusiones: nece-
sidad de pasar del consensoala
accian para revertir la situacion
economicay seguridad juridica.
Tema del afio: la transicion pre-
sidencial entre Menem y De la
Rua. Ambos participaron el
evento. Ejes del off the record.
posible anuncio de Machinea
cama ministro de Economia.

1998

Presidente del Cologuio: Pa-
blo de Estrada. Conclusiones: el
pais estable pese alacrisis. Te-
ma del afo: crisis mundial, mie-
do al fin de la convertibilidad.
Gobierno: asistieron Menem; el
ministro de Economia, Rogue
Ferndndez, v los precandidatos.
Ejes del off the record: 1a vision
oficial frente a la crisis es de-
masiado optimista. B we



MANAGEMENTPRESS

MONITORED Y AMALISIS DE MEDIOS Grupo | fat

GONSU

TORES EN COMUNICAGION

SALEM«VIALE+GONZALEZ VILLANUEVA

LA NACION - CUERPO PRINCIPAL

*6934374*

14.10.2011

24.51x11.05 4

Pag. 1

6934374-6

EL 47° COLOQUIO DE IDEA - LAS EXPECTATIVAS FRENTE A LA ECONOMIA QUE VIENE

Las empresas preparan un
ajuste por la crisis global

Una encuesta revela su preocupacion por la suba de costos, la inflacion y la pérdida de rentabilidad

MAR DEL PLATA (De nuestros enviados
especiales).— Los empresarios argentinos
planean recortar sus costos paraatenuar el
impactoque la crisis global tendria sobre
la economia local, aunque confian en que
lademanda interna se sostenga para ayu-
darlos a que el ajuste no sea tan duro.

Asl surge de la tradicional encuesta
que se realiza entre los asistentes al Co-
loquio del Instituto para el Desarrollo

Empresarial de la Argentina (IDEA),
procesada por la consultora D'Alessio/
Irol para la entidad. Del relevamiento v de
las consuitas realizadas por L Nacion en
el encuentro surge que, si bien se espera
que se mantenga el ritmo de ventas, hay
un deterioro en las expectativas; como
consecuencia del aumento de los costos, el
38% de los consultados cree que caera su
rentabilidad, e134% no espera cambios y

el 28%, que aumente. La inflacion es parte
deese contexto: el 49% dice que sus precios
subieron menos que el [PC,

El contexto internacional, aundque no es
visto como una preocupacion en la encues-
ta(concluyd a fines del mes pasado), motivo
advertencias de los expositores. "Nuestra
economia se desacelera mas ripido de
lo esperado”, dijo el economista jefe de
Itatt Unibanco, de Brasil, Tlan Goldfajn,

para quien el PBI brasilefio crecera solo
3,7% en 2012. 8i la crisis se profundiza,
el crecimiento estaria por debajo del 3%
y el tipo de cambio podria llegar a 2,10
reales por dolar

La economista Kristin Forbes, ex ase-
sora del presidente George W. Bush, no
aportd buenas noticias de Estados Unidos:
“El consumo esté retraido y el desempleo
es altisimo y preocupante”. Economia
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fundizacion del modelo; van
también del tipo de mayoria
que obtendri el oficialismo en
el Congreso a las especulacio-
nes sobre una reforma cons-
titucional, y terminan en el
futuro de la hoy desmembrada
y deshilachada oposicién.

® Sobre el futuro gabinete
K, la primera pregunta pasa
por el papel que desemperia-
ra Amado Boudou desde la
vicepresidencia, teniendo en
cuenta que no piensa limitarse
a hacer sonar la campanita
del Senado. Su expectativa
minima seria influir en la
designacién de su sucesor en
el Ministerio de Economia,
Su delfin es el secretario de
Finanzas, Hernan Lorenzino,
aunque habria competidores
como el titular de la Anses,
Diego Bossio, ¥, mas lejos, el
presidente del Banco Nacién,
Juan Carlos Fabrega, y 1a pro-
pia Mercedes Marco del Pont,
a cargo del Banco Central.
La interna por la Jefatura
de Gabinete entre Florencio
Randazzo y Juan Manuel Abal
Medina sigue aiin en boca de
algunos, pese a que el primero
habria sacado ventaja. Final-
mente, el lugar de Julio De
Vido no parece facil de llenar,
dado que nadie conoce mejor
que él la delicada marana de
subsidios a las empresas de
servicios publicos.

aro? ;Como se reinsertara

la Argentina en el mercado
financiero mundial sin vo-
luntad de acordar con el FMI
y ante la dureza del Club de
Paris para renegociar nuestra
deuda? Por ltimo, jcomo se
resolveran las tres principales
preacupaciones que exhibie-
ron los empresarios reunidos
en estas horas en el Cologuio
de IDEA en la encuesta de
D’Alessio/Irol: captacion de
inversiones extranjeras, solu-
cion de disputas sectoriales y
contencion de la inflacion?

® Todo indica que el Kirch-
nerismo estaria muy cerca
de tener mayoria en las dos
camaras legislativas y que
ésta podria acrecentarse por
algunos pases o acuerdos con
peronistas disidentes. Es que
para el peronismo la desleal-
tad es grave, pero la intempe-
rie es insoportable.

e ;Habra intento de reforma
constitucional? No se 1o debe
descartar. Pero no tanto
porque Cristina Kirchner
tenga ya resuelto perpetuarse
en la Casa Rosada mas alla de
2015 como por la necesidad
que advierten algunos de
sus acolitos de que no pierda
poder por el hecho de ver
coartada la posibilidad de su
reeleccion. La alternativa del
parlamentarismo ain no ha
sido suficientemente estudia-
da por el kirchnerismo y hoy
s6lo puede resultar ttil para
seducir a sectores opositores,
servirse de ellos y, por cierto,
dividirlos todavia mas.

flaborda@lanacion.com.ar
Twitter: @flaborda
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EL PULSO
POLITICO
FERNANDO
LABORDA
Las respuestas
que no devela
el escenario
electoral
. ® La profundizacion del
iﬁﬁ?&ﬁﬁ gm llamado “modelo de acumu-
i T lacién con inclusion social”
despierta no menos interro-
con respecto al n_estﬂtado de gantés. ;Como P P
lus primarins abiietes de cuentas fiscales de un déficit
agosto, los mterrogm_'lm gne proyectado de 11.800 millones
sobrevuelan los ambitos poli- de pesos en 2011 2 un superé.
tico, emtgnesanall&:mdicalé:e vit de 1500 millones en 2012, de
Ic:r;?;ldas sggxetiendednespl o i ¢ acuerdo con las estimaciones
e = del presupuesto K, si la eco-
1a composicion del gabinete nomia se desaceleray el
de Cristina Kirchner hasta los s AR s Teittad ”u:m ke
alcances de la mentada pro- b q
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EL 47° COLOQUIO DE IDEA - LA MIRADA SOBRE LA ECONOMIA QUE VIENE
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Mds de 800 empresarios desbordaron los salones del Sheraton para el coloquio este afio

Bajar costos, receta empresaria
para esquivar la crisis global

La caida de la rentabilidad, la presién fiscal y la inflacidn estan entre las mayores preocupaciones
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DIEGO CABOT % 5 :
Y OLIVER GALAK La expectativa empresarial En términos de rentabilidad
ENVIADQS ESPECIALES T T sy . > Qué cree que sucederd en su
i ?

MAR DEL PLATA — Hay una certeza:el  Situacién econdmica del pais SHMES e R BIAmeS 12 i
oficialismo seguira en el poder. Y con el i Aumentara significativamente
sello de cosa juzgada puesto enla cuestion Evaluacion del Perspectiva para el | E
politica, los empresarios sienten que es semestre anterior, en % préximo semestre, en %
momento de mirar puertas adentro y - Aumentard algo
buscar qué se puede hacer para que los Mucho
numeros de sus comparnias no pasen de mielor Iqual
i RYBE A ¢TI

La premisa es clara: trabajar en los
costos v asi, mejorar los margenes de Disminuird levemente
rentabilidad que ven en baja, ante la " Moderada- 29
desaceleracion que observan en la - mente s
economia. El tema emergié como pocos mejor Disminuird mucho
enel47° Cologuio de IDEA, que se desa- 9
rrolla en Mar del Plata hasta hoy v que E
retine a varios de los principales hombres .
de negocios de la Argentina. I Agenda mmn 20n

Esta vez, los comentarios de pasillo i fan - 1 Cudlesseran los principales temas,
se vieron refrendados por la encuesta * fig. e ; * 1, enorden de mportancia
de expectativas que afo a afo reali- S - loual - SN A
za la consultora D'Alessio Irol para i ot
presentar en el encuentro. Las pre- " 9
ocupaciones son varias. Mientras en el
lobby del hotel un importante industrial
que integra una multinacional advertia Wﬁ!’“d‘?ﬁﬂ?f’“’ el e
sobre el costo de las materias primas Wiacs s Oblener una fasa de interés adecrada
gue tiene que comprar en el exterior, y v antasor Adecuar los programas de asist. social
un autopartista decia que el Gobierno A
tomara medidas para abaratar las que en
el pais estdn caras, un piso mas arriba, - Mucho peor .. 8

Eduardo D'Alessio leia sus nimeros: el
49% de los 221 empresarios consultados
dice que los precios de sus productos
aumentaron menos o mucho menos que
1a inflacién. Respecto de la rentabilidad
esperada, el 38% de los encuestados cree
que disminuird el afio proximo, mientras
que el 28% ve un aumento y el 34% no
espera cambios.

A su lado, el economista Dante Sica
decia que la presion fiscal, un tema que
hasta ahora no estaba entre las priorida-
des de las empresas, va a empezar a ser
importantisima, “Ahora esta en un récord
de 34,9 por ciento”, dijo.

No todos los que hablan de aumentos
de costos estan pensando en las subas
salariales. Un ejecutivo de una siderar-
gica explicaba ayer como los margenes
de su compania se redujeron en el altimo
tiempo por el aumento en los precios de
las materias primas que usa. “Hoy, el
mineral de hierro estd un 70% por encima
del precio que habia en la burbuja, y algo
parecido pasa con el carbon. Entre ambos,
representan casi la mitad de nuestros
costos”, dijo.

Aluminio, caso testigo

La preocupacion por los costos llevo
a que en los Gltimos dias se viviera una
situaciéon impensada: el secretario de
Comercio Interior; Guillermo Moreno, ese

enemigo declarado que tienen los impor-

Fuente: DAlessio IROL/IDEA

tadores, comenzo0 a alentar el ingreso de
chatarra china para bajar el costo interno
del alurninio. Segiin relaté el autopartista
Norberio Taranto, en una reunién con em-
presarios del sector que se quejaban por
el precio que pagan por el aluminio (35%
arriba del internacional) resolvio agilizar
las importaciones de rezago de aluminio
ante la sospecha de que los chatarreros
locales estén cartelizandose.

De esa reunion participé tambien
Javier Madanes Quintanilla, presidente
de Aluar (lider en aluminio), que debid
explicar gque su empresa no es la que
incide 2n el costo de las autopartistas,
ya que comercializa aluminio de otra
calidad. “La pelea no es con Aluar sino
con la cartelizacion de los chatarreros.
Hoy no estamos competitivos en funcion
del alto costo del aluminio en el mercado
internn. Estamos perdiendo algunos
negocios por esto”, dijo Taranto.

La decision de Moreno tiene explica-
cion. Sica dio algunas puntas. Comento
que el 37,9% de la capacidad instalada
del seclor sidertrgico esta utilizado. En
la encuesta, el 86% de los consultados
responili6 que esta operando por encima
de un 71% de su capacidad.

En los pasillos del hotel, lo ; empresarios

LA RACION

hablaren, y mucho, de 1a crisis global y,
sobre todo, su impacto en Brasil.

Sin embargo, parece haber calado hon-
do el discurso del Gobierno respecto de
que la Argentina esta blindada pues esa
percepcion se cristalizo en los numeros
de la encuesta. El 58% dijo que la crisis
internacional no afectara o lo hara posi-
tivamente contra el 42% que consideré
negativos sus efectos. Con su particular
estilo, el creador de Cardon, Gabo Nazar,
lo puso en palabras cuando contd su
experiencia ante unos 500 empresarios:
“;Estamos blindados? Ni en pedo. Pero
estamos mejor preparados que nunca”.

“Todavia se ve un escenario interno
que no serd afectado por la crisis interna-
cional. No parece un tema gque tenga un
impacto muy grande sobre el escenario
economico argentinoe”, dijo Eduarde
D’Alessio al presentar la encuesta.

Finalmente, todos confian en el mer-
cado interno. De hecho, el 45% de los
encuestados considerd que sus ventas
aumentaran moderadamente a un ano
vista; el 29% dijo que no se modificaran,
y s6lo 15% dijo que caeran levemente.
Quienes creen que aumentaran o dismi-
nuiran significativamente son el 5% y el
6%, respectivamente.
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Salir al mundo e
innovar, recetas
para crecer

MAR DEL PLATA (De nuestros envia-
dos especiales).— Innovar, preservar la
identidad, cuidar los recursos humanos e
internacionalizarse fueron las recomenda-
ciones de cuatro exitosos emprendedores
globales a aquellos empresarios en busca
de recetas para crecer.

Martin Migoya, CEO y cofundador de
la desarrolladora de software Globant;
Gabo Nazar, presidente de Cardon; Hugo
Sigman, dueno del grupo Insud (cuya
actividad principal es la farmacéutica,
pero también ha incursionado en cine
v produccién agroforestal), y Marcelo
Odebrecht, de la poderosa constructora
brasilefia Odebrecht, fueron los gurtes
de ocasion. Cada uno a su manera relato
la forma en que sus empresas lograron
trascender el mercado interno y posicio-
narse como actores regionales o globales

" relevantes.

“Tenemos una cultura altamente merito-
cratica y ultracompetitiva”, conto Migoya,
y dijo que “si uno quiere ser competitivo
tiene que innovar”. En s6lo8anos, Globant
paso de ser un proyecto de 4 personas a
tener unos 3000 empleados y estar entre las
10desarrolladoras de software del mundo.
“Enla Argentina hay muchas companias
ganando buen dinero y hay buenas fuen-
tes de financiacion. Me gustaria ver mas
companias argentinas que salen al mundo
a conquistarlo”, agreg6.

Nazar puso mucho énfasis en la iden-
tidad de la marca. “Cardon vive de un
montén de gente gque compra cosas que
no necesita. Desde el punto de vista fun-
cional, una camisa de $ 100 pesos es igual
a una de US$ 100, pero las nuestras son
las de 100 dolares’. Para alcanzar el 85%
del mercado al que no llega esta a punto
de tomar posesion de Pampero, la firma
que compro por US$ 5 millones hace un
ano. También fue critico con sus pares.
“La clase empresaria a la que pertenezco
es una maquina de mandar plata afuera,
No podemos seguir en este circulo vicio-
so”, dijo.

Sigman dijo que parte de su éxito fue
desterrar “el prejuiciode que los centros
cientificos estan alejados de la realidad”,
v destaco los buenos resultados de inte-
ractuar con las universidades puiblicas y
con el Ministerio de Ciencia y Técnica.
Odebrecht destaco la apuesta por la inter-
nacionalizacion, que les permitio “‘acceder
a nuevas fuentes de financiacion y elevo
el nivel de los recursos humanos”.
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Polémica frustrada entre
De Narvaez y Binner

Francisco de Narvdez esta en cam-
pafia, y apela a las frases directas.
““Binner es el politico mas funcio-
nal al Gobierno. Miren cémo voté
en la ley de medios. Ademads es el
tinico politico al que no le tapan
los carteles en la provincia. Eso es
tener proteccion municipal”, dijo el
candidato a gobernador de Buenos
Aires sobre el candidato a presi-
dente por el socialismo, Hermes
Binner. “De Narvdez dice que usted
es el Gobierno”, se le pregunté a
Binner, en otra sala. “Ojald seamos
gobierno, pero no nos dan los vo-
tos”, dijo, y sali6 de la polémica.

Pereyra de Olazabal,
el ultimo dandy

Aunque ya no es el referente que
atraia miradas cuando la Ucedé
estaba en su esplendor, el ex vice-
ministro de Defensa menemista
Jorge Pereyra de Olazabal quiere
volver a estar en el candelero. Se
pased ayer por los pasillos del
Coloquio contandole a quien qui-
siera escucharlo que se asoci6 al
principe Alexander de Sajonia para
iniciar en la Argentina una serie
de proyectos relacionados con las
energias renovables. Asegura ha-
ber apalabrado ya a tres goberna-
dores y tener a varios empresarios
interesados en sumarse.
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EL 47° COLOQUIO DE IDEA - DIAGNOSTICOS SOBRE LA ECONOMIA REGIONAL

Advierten que Brasil se frena
mas rapido de lo previsto

Instan a trabajar en una mejor complementacion en el marco del acuerdo con el Mercosur

DARIO PALAVECINO
CORRESPONSAL EN MAR DEL PLATA

MAR DEL PLATA .- Exposiciones
que apuntaron a advertir oportunida-
des y desafios para la Argentinaenla
region dejaron a la luz un escenario
pleno de inguietudes con la confir-
macion de que Brasil esta en pleno
proceso de desaceleracion de su eco-
nomia, y Estados Unidos, en vias de
una recuperacion muy lenta, a pesar
de una inédita intervencion estatal
y dependiente de consumidores que
palpitan el duro desafio y se muestran
mas cuidadosos que nunca.

“Nuestra economia se desacelera
mds rapido de lo esperado”, recono-
cio el economista jefe de Unibanco
Itan, [lan Goldfajn, y estimo que el
crecimiento proyectado para 2012 es
del 3,7%, con piso del 2,9% en caso
de una desaceleracion global.

A ese ritmo cuesta abajo del pais
vecino se suma la marcha lenta de
larecuperacion estadounidense. “El
consumo esta retraido y el desempleo
es altisimo y preocupante”, remarco
Kristin Forbes, ex asesora de la Casa
Blanca, que resaltd no sélo el indice
de 16,5% de desocupacion, sino que
en ese grupo hay un alto porcentaje
de poblacion con muy buen nivel de
estudios. “Eso nos habla de un des-
empleo a largo plazo”, afirmé.

Bernardo Kosacoff, profesor de las
universidades Torcuato Di Tella y
de Buenos Aires, completé el panel
que cerro la actividad matinal de la
segunda jornada del 47° Coloquio de
IDEA. Desde alli convocé a tomar
“decisiones estratégicas para en-
frentar este tsunami” y planted como
desafio para la economia argentina
el “agregado de valor a suabundante
produccion primaria”,

“Hay mucho para crecer juntos”,
dijo sobre la posibilidad de que la Ar-
gentina y Brasil, en un ambiente de
confianza y previsibilidad, definan
una nueva agenda de complementa-
cién y especializacion en rubros que,
ala vez, les permita salir juntos para
colocar manufacturas en terceros
mercados. “Hagamos de la oportu-
nidad una crisis”, advirtié.

El ex ministro Miguel Peirano

MAURO V. RIZZI

Kristin Forbes, ex asesora de la administracién Bush, e llan Goldfajn, del banco Ital, de Brasil

coordinéd este panel en el que Forbes,
que fue asesora de la administracion
de George W. Bush entre 2003 y
2005, fue contundente al graficar la
dimension de la actual situacion en
Estados Unidos y el duro proceso de
recuperacion que intenta la gestion
del presidente Barak Obama.

Dijo que todo es mucho mas lento
que en crisis anteriores, incluidas
las posteriores a las dos guerras
mundiales, “Cuatro anos despues de
la recesion de 2007, recién estamos
llegando al nivel de actividad donde
estdbamos antes de que comenzara”,
explicod ante un salén colmado por
cientos de empresarios.

Planteo a los consumidores como
el gran factor y motor de recupera-
cion, pero dijo que la crisis les hizo
perder patrimonio y los voleo hacia
el ahorro. *Cuando hay ahorro, hay
menos consumo’’, dijo.

Solo destaco un momento prospe-
ro, con crecimiento y productividad,
para grandes corporaciones. En
cambio, destaco las dificultades que

afrontan las pequefias y medianas
empresas, que son las principales
generadoras de empleo.

Esa vecina inquietud

Brasil también palpita dificultades,
peroala vez toma recaudos y tiene un
plan a mano. Asilo confirmo Goldfajn,
v senald el objetivo de inflacion del
5,9% ylabaja de tasa de interés como
variable clave para la economia desu
pais, “Pasardel 12al 9% evitaraquela
desaceleracion sea aiin mas pronun-
ciada”, asegurd quien es referente del
Itaq, unade las entidades financieras
mas importantes del mundo.

A esas herramientas les sumo como
un dato a favor el crecimiento de la
clase media de Brasil. Recordo que esa
franja social tuvo una expansion de
casiun50% en poco mas de un lustro,
yaque paso de 80 millones de personas
en 2003 a 114 millones en 2009.

Su pronostico es que Brasil podra
crecer al 4 0 5% si la crisis no se agu-
diza, y siempre y cuando el foco de las
exportaciones no se instale en Estados

Unidos y Europa, ya golpeados, sino
en China y el mercado asiatico. El peor
escenario posible lo planted ante una
eventual recesion global, equiparable
ala derivada de la caida de Lehman
Brothers. En ese caso, dijo, Brasil
creceria por debajo del 3% y el real
podria llegar a 2,10 por dolar.

Kosacoff reviso el Mercosur y
cuestioné vicios de origen y, en par-
ticular, algunas disputas comerciales
con Brasil. “Hay que pasar dela ac-
titud defensiva a encontrar un mejor
lugar del mundo y repartir mejor la
torta, porque no hay desarrollo con
pobreza”, alento el economista,

Recordd que Brasil encontrd buenas
reservas de petroleo vy puede requerir
industrias como la metalmecanica,
naval o tubos de acero sin costura,
rubros en los que la Argentina tiene
calidad y liderazgo. O que en el proceso
de desarrollo de infraestructura para
ser sede de los proximos Juegos Olim-
picos y el Mundial de fiitbol también
necesitard servicios que la Argentina
esta en condiciones de aportar.
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A los empresarios les
preocupa la inflacion

La contencion de la inflacion deberia ser una de las prio-
ridades en la agenda econémica del proximo ano, opi-
na la mayor parte de los empresarios que asisten en
Mar del Plata al Coloquio de IDEA. El foro convoco ayer
a numerosos ejecutivos y politicos opositores, atentos
al debate sobre el futuro de Brasil y el impacto que ten-
dra la crisis financiera global sobre las materias primas.
Se vio también a algunos politicos como Binner (foto).
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Mds produccion y trabajo

La perspectiva de dotar de incentivos a las politicas sociales, emerge como un eje
para profundizar el modelo de gestion que se implementa desde el Gobierno.

n su participacion en el 47° Coloquio del Instituto para el Desarrollo Empresarial
E Argentino (IDEA) que se realiza en Mar del Plata, el gobernador de la provincia de

Buenos Aires, destaco la necesidad de incentivar a través de las politicas sociales
vigentes, el pleno empleo como eje de la profundizacion del modelo productivo. Las
ayudas a los sectores mas vulnerables ser disenadas de manera tal que no hagan a
las personas dependientes de la amstemg estatal y por ello el mandatario hizo eje en el
rol de los empresarios dentro del merca boral. Cifras recientes revelan que en los
ultimos afos se ha incrementado la parte de los ingresos que reciben las familias de
menores recursos que corresponde a subsidios del Estado, disminuyendo asi aquella
porcion que responde a su propio esfl . laboral Se trata de un antecedente muy
relevante, que debe ser considerado en el disefo de las politicas sociales del Estado, para
evitar que se desaliente la empleabllid ad de la pﬁpnas y se incremente de manera

ado pres de menores ingresos. Un objetivo

basico que deben cumplir las politicas ciale tigar la situacion de pobreza,

limitaciones no pueden obtener ingresos:
siempre con la orientacion de proveerl'

! ie permite gozar de libertad y de
aldad de oportunidades. No cabe duda
ivel de desarrollo que permita que un

desarrollo de cada persona y de su gmpp'
posibilidades de participar en la soc1 3
de que es positivo que el pais hayaalc ul
grupo importante de su poblacion qus | pobreza, haya mejorado sustancialmente
su condicion por la posibilidad de qde le sean entregadas estas ayudas. Sin embargo, no

debe perderse de vista que esto debe ser hagho de manera de no desincentivar los
esfuerzos de quienes se encuentran en esaiﬁyaaon por proveerse ingresos por si mismos.
Es en la discusion y definicion de las politicas de subsidios y ayudas del Estado, donde
deben establecerse normas y obligaciones que incentiven el esfuerzo individual. Un
Estado solidario puede instrumentar que los subsidios por desempleo sean decrecientes en
el tiempo y alienten la bisqueda de trabajo, que el otorgamiento de subsidios al grupo
familiar esté condicionado a la asistencia de los hijos a la escuela, lo que mejorara las
posibilidades futuras de empleabilidad. Resulta positivo que haya preocupacion para que
los sistemas de beneficios sociales no generen incentivos negativos a la busqueda de
trabajo y al propio esfuerzo de generacion de ingresos de los beneficiarios.
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VOCES - —

HERMES BINNER
Gobernador de Santa Fe

“Tenemos un gobiema popuiista y
en los populismos siempre se
acuda a la dadiva, al regalito &

devaluacion de Brasi, la baja del
peecio de la soja, la inflacion”,
JUAN MANUEL URTUBEY
Gobemnador de Salta
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En el Coloquio de IDEA pidieron colocar el control del alza de precios entre las prioridades de la agenda de 2012

La inflacion desvela a los empresarios

La captacion de inversiones es otra de las demancdas
recurrentes entre quienes asisten en Mar del Plata al
foro empresario. Seis de cada diez ejecutivos
consideran que el tema mas importante puertas
adentro serd la discusion salarial,

ar del Plata - La mayoria de

los smpmsarlos VEn un es-
favorable en los pro-

ximos seil meses parsconsideran
que la agenda econémica de 2012
debe tener entre sus prioridades la
contencion de la inflacién. Asi o in-
dica la encuesta de Expectativas de
Ejecutives que realiza cada ano la
consultora D'Alessio Irol en el marco
del Coloquio del Instituto para & De-
sarmollo Empresarial de la Argentina
(IDEA), entre los socios de la entidad
Para algo mas de fa mitad da los
consuftados, & 51%, el principal tema
e la agenda econdmica de 2012 ten-

pactar an el corto plazo en las expor-
taciones locales.

s alid de la mirada optimista rog-
pecto dal futuro inmediato, seis de ca-
da diez empresarios consideran que
&l tema mas importante de 2012 para
SU empresa serd 3 discusion salarial,
mientras que la mitad s ocupard en
retener personal

A su vez, el 40% dice qua focaliza-
ra sus esfuarzos en atraer personal
idénea & su organizacion, mianiras
que los problemas con laenergia afec-
taria a solo al 13% de los consultados

El informe de D'Alessio Irol sefala
que los ﬁmpfesaﬂns ‘esperan un
de la de-

dra que ver con captar
Pera inmediatamentes, en segundo
terming, con el 50% de respuestas,

aparece la inflacién como tema a
abordar durante el préximo afo, en
un pie de igualdad con la idea de “so.

luclonar los problemas sectoriales”

La cusstion de una posible deva-
luacidn de la moneda local sigue an
ordan de importancia, pero para un
cuarto de los participantes de la en-
cuesta, del mismo modo que la reba-
|a de [a tasa de interés,

No obstante, para sl 40% de los
encuesiades la sifuacién economica
del semestra anterior fue buena o
muy buena, mientras que para los
proximos seis meses el 48% consi-
dera que se mantendran las condi-
ciones

Tan solo se muasira que entre una
miadicion y otra pierde nueve puntos
&l grupo de smpresarios que conside-
ra que en el corto plazo la economia
\va a estar moderadamente mejor, Esa
caida, segln la encuesta, sera conse-
cuente con la preacupacion del em-
presanado respecto de la situacion
econémica de Brasil, que podria im-

manda interna con nivel de ocupacion
critico en mas del 80%: de las empre-
sas", Y por otro lado, muestra que 5|
bien el clima da los empresarios es de
franquilidad y optimismo, &l 38% con-
sidera que la rentabilidad de su em-
presa disminuira en los proximos 12
meses

Durante ef coloquio de IDEA, que
comenzo e migreoles y culminara hoy
en Mar del Plata, exponen os principa-
les referentes empresariales del pais,
ademds de figuras del orden politico.

“A diferencia de lo sucedido énan-
‘teriores grisis intemacionales, las ex-
pectativas econdmicas percibidas
para &l pafs siguen siendo favora-
bies”', explicd el consultor Eduardo
D'Alessio, quien luego agregd que
“todavia se muestra a la demanda in-
terna como el motor principal de la
economia",

Por su parte, el titular de la consul-
tora Abeceb.com, Dante Sica, sostu-
vo en que "sigue habiendo busnas
perspectivas’”, aunque sefialo que
“nay preccupacion pof la situacian in-
temacional” b

La sostenibilidad financiera de Europa y los emores de la gestion Obama también encendieron sl dobato an IDEA.
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Una economista del BBVA sugirié armar presupuestos con distintos valores de la soja

Golpeara la crisis a las materias primas

La crisis de Europa y Estados
Unidos terminara por impactar di-
recta o indirectamente sobre Améri-
ca latina, debido a que habra una
merma en los precios de las ma-
terias primas, opind ayer durante el
Cologuio de IDEA la economista je-

fe de Mercados Emergentes del
banco espaniol BBVA, Alicia Garcia
Herrero.

“La crisis va a impactar en el
mundo emergente, directa o indirec-
tamente a través de China"', expli-
co la economista, quien profundizo
su explicacion al resaltar que el gi-
gante asiatico no contard en los pro-

ximos afios con el motor de sus ex-
portaciones debido a la baja de la
demanda global, y sefalé que para
poder retomar su crecimiento acele-
rado va a tener que emplear pague-
tes de asistencia.

“Va a haber una merma en los
mercados de materias prima'’, in-
sistid la economista, y agrego

que en el caso argentino debe-
rian hacerse ‘“presupuestos
con diferentes escenarios del
valor de la soja".

Mas alla de esto, la jefa de
Mercados Emergentes del BBVA
consideré que el siglo XXl es el si-
glo de Asia, y que Latinoamérica
estd en inmejorables condiciones

para su desarrollo. '"Todo depen-
de de ustedes porgue dos opor-
tunidades no se presentan en la
historia", indicé.
i CE ALIDAD

De la misma mesa participé el
ex vicecanciller de Alemania,
Joschka Fischer, quien anticipo
que en el plazo de tres afos la
Union Europea se va a dirigir hacia
una organizacion con politica fiscal
centralizada, con un poder de go-
bierno también con mayor centra-
| lidad. “Tal vez en el futuro tendre-

mos los Estados Unidos de Euro-

pa", arriesgo.
| En tanto, Frederic Mishkin, pro-
| fesor de la Universidad de Colum-
bia, aseguré que mas alla de los
errores de la administracion de Ba-
rack Obama "'los dos partidos, de-
maocratas y republicanos’’, son res-
| ponsables de los problemas. El eco-
| nomista y docente considerd tam-
bién que los bancos estadouniden-
ses tienen que ir hacia una capitali-
zacion mayor b
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“El siglo XXl es el siglo de Asia", proclamd Garcia Herrero,

del BBVA.

Despierta temores y debates la
situacion economica en Brasil

Entre los empresarios gue asisten al 47° Coloquio de IDEA es te-
ma de conversacion obligada el temor que produce la situacion
de Brasil. José Urtubey, hermano del gobernador de Salta, Juan
Manuel Urtubey, y miembro del Comité de la Unién Industrial Ar-
gentina (UIA), admitio ayer que para los ejecutivos |a situacion del
mayor socio del Mercosur es preocupante. “'El impacta se comien-
za a ver en las automotrices"’, senalé el empresario.

Gulllermo Cascio, titular de IDEA, sostuvo que “la crisis glo-
bal sufrié en estos meses una aceleracion que no esperaba-
mos. Con todo, creo gue hay oportunidades si uno sabe leer bien”,
sefiald el principal directivo de IBM en la Argentina.

En tanto, algunos referentes del sector automotriz, donde la si-
tuaciéon apunta hacia una baja de la preduccion con suspensio-
nes de personal, manifestaron también su preocupacién, Conside-
ran que “‘suspensiones hay en todos lados", pero advierten que se
han conocido en Cordoba, donde el impacto es mas fuerte que
&n el Gran Buenos Aires.

Por su parte, el presidente de Fiat, Cristiano Rattazzi, afirmo
que "el Gobierne tiene que hacer un esfuerzo importante porque
no podemos tener una inflacién de dos digitos' »
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—— SE CAE

La economia de Brasil,
principal miembro del Merco-
sur, se viene desacelerando
mas rapidamente que lo es-
perado, advirtié ayer la eco-
nomista jefe del Banco ltau-
Unibanco, llan Goldfajn, en el
marco del 47° Coloquio Anu-
al de IDEA. Estimé la experta
que Brasil crecera sélo 3,7%
en 2012. *'La tasa de creci-
miento para el tercer trimestre
estara en el 0,6% con relacion
al segundo. La economia se
desacelera mas rapido de lo
pensado”, dijo. En ese con-
texto, consideré que “'si hay
crisis el real se puede ira 2,1
por dolar”.

Con respecto a los merca-
dos de commodities en el
mundo sostuvo que como
producto de la crisis “caeran
algo pero no mucho'', Por
otro lado, estimé que Brasil
‘“‘va a tener que reducir su
deuda y sostener su politi-
ca de impulso a las expor-
taciones”, concentrando sus
destinos en Asia y los paises

emergentes.
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Las expectativas de la mitad de los

Con buen animo,

En respuesta a una encuesta, la mitad de
los empresarios prevé que se mantendran
la demanda interna y el nivel de empleo.

Por Cristian Carrillo
Desde Mar del Plata

E140 por ciento de los empre-

sarios reconoce haber cerra-
do un semestre “bueno o muy bue-
no”, mientras que para los proxi-
mos seis meses el 48 por ciento
prevé también un escenario favo-
rable, donde la captacién de inver-
siones serd el principal desafio.
Las opiniones fueron recogidas en
la Encuesta de Expectativas de
Ejecutivos que realizd la consulto-
ra D’Alessio Irol durante el 47°
Coloquio de IDEA que se desarro-
llar4 hasta hoy en esta ciudad. Las
buenas perspectivas empresarias
se dan a pesar del convulsionado
contexto externo en ¢l marco de la
crisis econémica global. Los di-
rectivos reconocen riesgos ante la
posibilidad de una desaceleracién
de la actividad en los paises cen-
trales, pero advierten también for-
talezas internas que permitiran ca-
pearlos mejor que otros paises. La
asignatura pendiente, sobre la que
ademas hubo coincidencia segun
los guarismos de la encuesta, es
un mayor seguimiento en la suba
de precios.

La encuesta se da a conocer to-
dos los afios en el cologuio sobre
¢l cierre de la primera jornada de
debates, aunque en esta oportuni-
dad seadelantd ladifusién algunas
horas. La presentacion serealizdal
mediodia en el primer piso del Ho-
tel Sheraton, con escasa presencia
de empresarios y medios, dadoque
prefirieron concurrir a un almuer-
zo que ofrecid el empresario Mi-
chael Forbes, duefio de la revista
dedicada a los avatares de perso-
najes hiper ricos —o, como €l de-
finid, que tienen en su cuenta ban-
caria mas de mil millones de do-
lares—. La convocatoria de Forbes,
en el doceavo piso del hotel, don-
de la niebla impidio disfrutar de la
vista panoramica, obligd a que los
datos de la encuesta se repartieran

antes, incluso, de la presentacion
oficial por parte de los directivos
de la consultora encargada de re-
alizarla.

Ladifusion delaencuestano sé-
lo apunta a conocer la opinién de
los empresarios, sino que también
sirve de cotejo respecto de los re-
sultados que se presentaron el afio
pasado. En este (ltimo punto hu-
bo un alto grado de coincidencia
entre loesperadoy el escenario po-
sitivo que se presentd en lo que va
del afio. Para la primera mitad de
2012 los principales directivos de
las compaiiias locales “esperan un
mantenimiento sostenido de la de-
manda interna, con nivel de ocu-
pacion critico en méas del 80 por
ciento de las empresas”. Es poreso
que para poco mas de la mitad de
los consultados, ¢l 51 porciento, el
principal problema que enfrenta-
rd el sector privado es la posibili-
dad de captar inversiones. En ese
sentido, el contexto internacional
parece que no colaborard (ver
aparte). Le sigue el tema de la in-
flacion, segin el 50 por ciento de
los encuestados, y con igual gua-
rismo se ubica la necesidad de
avanzar en una agenda que dé so-
lucién a los problemas sectoriales.

“Lo mas interesante sigue sien-
do el pasillo”, reconocid ante es-
te diario el ex ministro de Econo-
miaMiguel Peirano, luego de fina-
lizar un panel del cual era mode-
rador. Fueradel hall central del ho-
tel, donde se desarrollaban los pa-
neles, los empresarios mantenian
variadas reuniones, la mayoria en
la cafeteria, mientras que otros in-
tentaban infructuosamente hacer
andar sus smartphones para cono-
cer las noticias recientes.

Las opiniones sobre la situacion
delaeconomia variaba dependien-
do del sector que representara ca-
da directivo. Los mas beligeran-
tes respondian al area de servicios
o multinacionales, mientras que
los industriales, sobre todo los pe-
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Por C.C. miembro del consejo de gober-

Desde Mar del Plata

‘ “No les sacamos el dinero
a los ricos, porque estamos
pensando que es en ese segmen-
to donde se podrian ubicar nues-
troshijos”, afirmé ayerel econo-
mista ortodoxo estadounidense
Frederic Mishkin durante el pa-
nel sobre crisis internacional
que organizoé el 47° Coloquio de
IDEA. De esa manera. ante la
mirada atonita de los presentes,
el profesor de la Columbia Uni-
versity sincero su vision y la de
la mayoria de los republicanos:
“Enrealidad nos gustatener mu-
cha diferencia de los ingresos,
porque lo balanceamos con mu-
cha movilidad (social)™. El eco-
nomista especialista en politica
monetaria y de fuerte sesgo ne-
oliberal reconocié que la inica
manera que tiene Europa de sa-
lir de la crisis es a través de “un
default ordenado™ de sus paises
en problemas. En esa mesa tam-
bién disertaron el ex vicecanci-
llery lider del Partido Verde ale-
mén, Joschka Fischer, y la eco-
nomista en jefe para mercados
emergentes del BBVA, Alicia
Garcia-Herrero,

El panel, denominado **Princi-
pales tendencias de la economia
global”, era uno de los platos
fuertes organizados por la clpu-
la empresaria, con el cual se
abri6 la jornada de debates. La
intencion era conocer la vision
de los principales actores econd-
micos acerca de una politica de
“crecimiento con inclusién y
movilidad social”, seglin consta
en el programa del encuentro.
Sin embargo, la inclusion no fue
algo que despertd el interés del
principal orador del panel, quien
insistié en que las “diferencias
son las que motorizan la econo-
mia estadounidense™. El econo-
mista es reconocido por sus

. aportes tedricosrespectode lare-

lacién entre la tasa de interés de
largo y mediano plazo, la infla-
cion, la liquidez del mercado y
laproductividad de laeconomia.
Pero tomd mayor notoriedad por
suresponsabilidad en la crisis de
las hipotecas subprimes que se
desaté en los Estados Unidos.
Mishkin desarrollé casi toda
su vida profesional como pro-
fesor de Dineroy Bancos en la
Columbia University. No obs-
tante, durante el periodo com-
nrendido entre 2006 v 2008 fie

nadores de la Reserva Federal
de Estados Unidos. También re-
alizd trabajos de consultoria pa-
ra el Banco Mundial y el Fon-
do Monetario. En 2006 publico
un paper financiado por la Ca-
mara de Comercio de Islandia,
donde alababa la economia del
pais nérdico. El titulo del infor-
me era “Estabilidad financiera
en Islandia”, pero cuando se
desencadend la crisis en el pa-
is nordico lo cambio por “Ines-
tabilidad financiera en Islan-
dia”. Un relato interesante al
respecto puede encontrarse en
el documental Inside Job.
Durante el panel de ayer, Mi-
shkin asegurd que “no hay vo-
luntad de los republicanos para
solucionar la crisis”. “En Esta-
dos Unidos dejamos de ser ra-

Conferencia de
Frederic Mishkin

Honestidad

prutal

zonables y no pasa nada, todo
se deja para después de las elec-
ciones presidenciales”™, explico.
Para Europaaconsejé una *“reca-
pitalizacion de su banca”, algo
que hizo su pais para evitar la
bancarrota del sistema financie-
ro. “Lo que necesitan es una re-
estructuracion ordenada, pero
para eso habrd que esperar al
proximo Lehman™, argumentd.
Por su parte, Fischer asegurd
que la Eurozona se encuentra en
una encrucijada: la nacionaliza-
cién de cada miembro, perdien-
do su liderazgo como region, o
una integracion fiscal mas uni-
ficada. El ex funcionario alemin
seinclind por lasegunda opeion.
Entanto, lagjecutivadel BBVA,
Alicia Garcia-Herrero, afirmé
que “éste es el siglo de Asia” y
que eso vaa beneficiar a las eco-
nomias emergentes mucho mas
aue a log naices centrales
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empresarios son favorables pese a la crisis mundial

pero atentos al Blllllﬂ[lillw

El panel sobre Europa y Estados Unidos, en el momento de la exposicion de Frederic Mishkin.

quefios y medianos, se mostraban
a favor de la continuidad del mo-
delo econémico. Muchos recono-
cian el impulso estratégico que
significa el Plan Industrial 2020.
“No fue un plan unilateral, sino
que recoge una vision abierta e in-
clusiva, que permite construir a
largo plazo”, sefialé a Paginall2
el director de Asuntos Corporati-
vos de Danone, Facundo Etchebe-
here. Consultado respecto de si la
inflacién es un problema que com-
plica el clima de negocio, Etche-
behere considerd que se trata de
un tema mas vinculado con las
“tensiones de discusion piblica a
partir de los medios” que a una re-
al preocupacion empresaria.

La inquietud para el grueso de
los empresarios sigue siendo cua-
les serdn las derivaciones de la cri-
sis internacional. “*Si no hubiesen
tenido lugar las primarias, con el
resultado que obtuvo el oficialis-
mo, el debate hubiese sido otro”,

reconocié uno de los organizado-
res del evento. En ese diagnostico
coincidi6 un alto ejecutivo de Si-
derar: “Cualquier cosa que se di-
ga antes de las elecciones no vaa
tener sentido. Las cartas ya estin
jugadas y ahora hay que esperar
hasta después de octubre™.

La incertidumbre pasa entonces
por conocer cudl pueda ser la via

de contagio de la crisis. En tal sen-
tido, preocupa més China que Bra-
sil. “Si se enfrian las economias
de Estados Unidos y Europay Chi-
na no logra colocar sus productos
alli, el principal perjudicado va a
ser América latina, porque el gi-
gante asiatico colocard aqui sus
manufacturas”, agregé el directi-
vo de la sidenirgica.
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ENCUESTA DE LA CONSULTORA D°ALESSIO IROL EN EL 47° COLOQUIO EN MAR DEL PLATA

IDEA: 8 de cada 10
empresarios confian
en el umbo economico

Un total de 225 ejecutivos de las principales firmas de la Argentina sostienen que en el
mediano plazo les va a ir igual o mejor que en el Gltimo semestre. Relativizaron el impacto
de la situacion de Brasil y, a diez dias de las elecciones, ratificaron la victoria de Cristina. 5.2
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Oo de cada diez empresarios

creen que les va a ir igual o mejor

Doscientos veinticinco ejecutivos de las principales firmas del pais reflejaron en una encuesta su optimismo con respecto
a las expectativas de la economia;Creen-quetanto fa rentabilidad como las ventas internas continuaran en buen nivel.

Leandro Renou
Enviado Especial a Mar del Plata
Irenattiempoargentino.com.ar

pesarde un contexto mundial
Adesfavumblc y los vaivenes
biarios y de cr iento

de Brasil, ocho de cada diez empre-
sarios argentinos consideran que,
en el préximo semestre, su actividad
serd igual o mejor que en el tltimo
periodo. Los datos surgen de laen-
cuestade Expectativas de Ejecutivos
que realizdé la consultora D'Alessio
TROL para la entidad empresaria
IDEA, que ademds resalta el impacto
en la creacitn de fuentes de trabajo
que tendrd el crecimiento sosteni-
do que se augura. El trabajo, que se
presentd ayer en el cologuio que se
desarrolla en Mar del Plata, Indagd
en las perspectivas de 225 hombres

Mas del 60% de los

consultados creen
que obtendran una
rentabilidad igual o mayor

de negocios nacionalesy fue certl-
ficada su metodologia en base a las
normas de calidad ISO8001:2008,
El informe, que se lleva a cabo du-
rante octubre, detallaqueenlaeva-
luacién del semestre que se viene,
¥ que concluirfa en marzo-abril
de 2012, un 2% de los empresarios
consultados considerd que estard
muchomejor; el 30% dijo que estari
moderadamente mejor; el 48% que
estard igual; mientras que un 17%
sefiald que estard moderadamente
peor; ysolo un 3% adelantd que es-
tard mucho peor. Asi, se infiere que
un 80% considera que estardn igual
o mejor, La mejora es extensivaa la
rentabilidad, ya que mis del 60% de
los consultados creen que su renta
sera “igual” o “aumentard algo osig-
nificativamente”, mientras que s6-
lo el 38% considera que la ganancia
“disminuira levemente o mucho”,
“Nuevamente larealidad superd las

p ivas: los itados del al-
rimo semestre han sido mejores de
lo previsto; y los empresarios con-

sultados esperan que la situacién
econdmica actual se mantenga sin
mayores cambios”, diagnostica el
trabajo de D'Alessio [ROL en rela-
ciénal semestre que culminé en oc-
tubre deesteario, yen la perspectiva
de los préximos seis meses que se
vienen. Inclusive, el trabajo grafica

Los diarios Clarin y La Nacidn
han buscado distanciar a los
empresarios del gobiemo
kirchnerista. Un recormido par
los titulares de los Gltimos
aios dedicados a IDEA muestra
esa predileccion por forzar la
reafidad para que se adecie
a sus intereses. Asi, surgen
“dudas” empresarias ante las
politicas del gobiemno, o una
suerte de abandono espiritual
ante la certeza de que el
kirchnerismo *no cambiara®
en el futuro, senalan en sus

= paginas estos diarios.

‘shuacian de la economia s

que, para los empresarios, la crisis
actual impactd menosen la expec-
tativaque los cimbronazos anterio-
res, como el caso de las hipotecas
y la burbufa inmobiliaria en 2009;
“Adiferenciade losucedido conan-
teriores crisis internacionales, las
expectativas econémicas percibidas

para el paissiguen siendo favorables
apesar de lossucesos actuales en el
mundo”, apuntalaencuestayaporta
que “la crisis internacional preocu-
pa, aligual que la evolucion del real,
pero llegan a afectar lus expectati-
vas de corto plazo”, Horacio Marti-
nez, presidente del 47 Coloquio de

IDEA, explicé a Tlempo Argentino
que “los em presarios vieron que hoy
hay oportunidades de negocios rea-
les en la Argenting, y que contem-
plandolo que sucede en Europa, los
Estados Unidos y Brasil, los paises
emergentesse estin desarrollandoy
van caminoa remplazar al G-7". Por
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st parte, Luis Secco, economista y
miembrodelDEA, dijoa este diario
que "puede ser que los empresarios
hayan considerado que I crisis del
mundo tiene fecha de conclusion, y
también deben haber leida las se-
fales que los mercados estuvieron
dando en los dltimos dias”.

La encuesta pedida por IDEA,
que se realiza anualmente y se pre-
men:adnmloqnln.ﬂlrmnqm

o igual actividad
generard en el proximo semestre
“una tendencia al aumento del ni-
vel de empleo®, lo cual precisa de

“incentivo fiscal y modificaciones
enlas condiciones de contratacion”.
En esta linea, el tema salarios apa-
rece como la mayor preocupacion,
ya que 64 de los 225 empresarios
consultados ven al tema como un
desafio para 2012. La otra meta es,

dos estimé gue se incrementard en
dprﬂdmcsmesm.lom{ﬂ un

impaortante porque representa
< ﬁtmlnkenmammmn

1
B
!

]imadhldn anterior, En el detalle

v el delos costos”, yhmd&m
cidad instalada a la que estdn tra-
bajando. En este sentido, se percibe
que “continta altamente compro-
metidala capacidad de produceidn,
ya que ocho de cada diez empresas

proximo semestre a mas del 709

bajo, Dante Sica, expositor en IDEA
en su cargo de economista de Abe-
ceb.com, dijo a Tiempo que *lo que
sucede es que nadie ve en el corto

o Y

plaz mbio de tend los
indicadores. Mis alli de cualquier
turbulencia, los empresarios ven
queel consumo se mantiene, que-el

S Unconseio

distinto.

El presidente de la novel y afa-
mada em indumenta-
rla £l Cardan, Gabo Nazar, de-
satd un fuerte murmullo en el
auditorio del coloquio de IDEA
cuando, con vehemencia, cri-
tica al empresariado local por
su actitud frente a fa fuga de
capitales: *La clase empresa-
ria argentina es una maquina
de sacarp!au afuera®, sefialt
El empresario, que fu

em que fue uno
de los | imhdbs“es;daﬁ Iﬁ;
este IDEA, indic
que g:j:iqmmbrhavun PBI
igual que el interno del pais
que esta durmiendo afuera y
financiando al capital extran-

Ei empresario, que logrd
transformar un emprendi-

empresaﬂ#s brasilefios plen-
sen en reales y los argentinos
lo I'Lagaﬂ"tn dolares, y esta
e na situacidn que hay que

PBIdel anio que viene crecerd y que
las ventas de los sectores siguen,
aunque con | alguna moderacion”.
R

'alcmdmiﬂw(blwmw
adinamizarla economia mundial
en plena incertidumbre de los pai-
ses desarrollados”.

A su turno, Bernardo Kosacoff,
economista de la Universidad Di
Tellay extitular de la CEPAL, con-
siderd que las cifras del trabajo
grafican que “este ha sido un ano
espectacularpara hacernegocios, y
on 2012 no seesperauna
lo cualesmuy bueno para el pais”. El
teconacido especialista, que enca-

latinocamericano

lmﬂ,ermpblﬂsukcﬂmdi:imdo.

que “si bien es probable que en 2012
haya un poco de desaceleracion,
también habrd buenos niveles de
rentabllidad®. Por dltimo, Martin
Migoya, CEO de la tecnoldgica Glo-
bant y que junto a Gabo Nazar, de
El Cardon, mostraron la posicitn
mds antiliberal de fa conferencia.
empresaria, considerd que los datos
delaencuestaresponden aque “los
empresarios ven que a Argentina

le esti yenda bien, que ellos estdn .

ﬁmandop.lutayquehay un;-llma
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RELATIVIZARON EL IMPACTO DE LA SITUACION DE BRASIL

Para los hombres de
negocios, Cristina ganay el
pais supera la crisis global

Destacaron el momento politico y economico. Consideraron que la
Argentina seguira crediendo porque hay previsibilidad en el rumbo ofical.

L
Irenvugtiempoaig wm"m £oum.ai

diez dias de las elecciones

presidenciales, para los

empresarios argentinos
las cartas ya estdn jugadas y el
resultado, puesto. En un rele-
vamiento de Tiempo Argenting
entre empresarjos de diferentes
ribros presentes en el Coloquio
delDEA, surgit con claridad que
Cristina Ferndndez serd reelecta
yque los desafios que vienen en
los préximos afios son adminis-
trary desarrollarel crecimiento,
sin pensar que el pais estd blin-
dado ante la crisisinternacional
y los vaivenes cambiarios y de
crecimiento de Brasil. “En las
elecciones ya estd dicha la alt-
ma palabra, gana Cristina, y esto
da previsibilidad y certidumbre
alclima politico, o que termina
repercutiendo positivamente en
lps sectores empresarios”, expli-
ot a Tiempo Horacio Martinea,
presidente del Cologulo que se
celebra en Mar del Plata.

Por su parte, Tomas Hess, di-
rector de la petrolera Esso, expli-
cdque “Argentina tiene grandes
posibilidades, ya truvésdelatec-
nologia puede tener gas y petrd-
leo por muchas décadas”, Hess
dijoque “nohay dudadequeella
V& 8 ganar, no cren que vaya a
haber cambios en el resultado”,

Hace unos dias Esso anuncid inver-
siones millonariasa la presidenta.

Daniel Funes de Rioja; titular
de la Copal y miembro de la UIA,
considerd que “el escenario politi-
co esté definido, y el triunfo futu-
ro de Cristina es una posibilidad
histérica para ¢l pafs para seguir
creciendo, pero sin sacarie el ojoa
los coletazos que puede generar la
crisis internacional”.

Desde el sector automotriz,
Sergio Rocha, de General Motors,
dijo a este diario que “a pesar de
lo que pueda suceder en Brasil, la
industria delos autos en Argentina
vaaseguir creciendo”, a la vez que
senald que "ya gana Cristina, y eso
¢s bueno porque ya conocemos las
reglas de juego queimplementaes-
te gobierno”,

Porellado del rubroalimenticio,
Facundo Etchehebere, de D

del kirchnerismo en octubre al
decir que “la presidenta gana-
rd holgadamente”, a la vez que
destact que “el resultado res-
ponde a que la gente estéd mejor
ysenota en el estado de dnimo”,
Enesta linea, Estévez pidid mas
Inversiones en energia y recono-
cit que el futuro del pais debe
ser el desarrollo de energlas no
convencionales”.

En tanto que Gabo Nazar,
creador de la marca de indu-
mentaria El Carddn, dijo que
“el resultado de las elecciones
es un hecho factico, ya que las
primarias fueron una encuesta
concreta, Y es dificll que haya
cambios porque hay una oposi-
cion fragmentada.” Y concluyo:
“No hay que tocar los puntos
bésicos del modelo, para seguir
desarrollando.” ®

asegurd que “con las elecciones de
octubre no hay mucha incertidum-
bre, porque las primarias de agosto
tuvieran un resultado clarificador”,
y agrego que "veo que en el sentido
politico estructural hay un horlzon-
te claro”. Por otra parte, adelantd
que “dado que el interior del pals es
un escenario que debe ser mis ex-
plorado por [as empresas, Danone
esti il opartunidades de
trabajo enel NOA y el NEA™.
Otro de los empresarios del sec-
tor energético, José Estévez, titu-
lar de Geolog, descar1é el triunfo
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EL PRIMER NUMERO YA ESTA EN LOS KIOSCOS

Mas de 100 empresarios participaron
de la presentacion de Forbes Argentina

El Grupo 23, editara |a revista por primera vez en un pais hispanaparlante. Los hombres de negocios dieron la bienvenida
al nacimiento de esta prestigiosa publicacion de negocios. En el primer nimero aparece el banquero Jorge Brito.

LR

or gué no Argentina?”, fue
P li respuesta contundente de

Miguel Forbes, propietario de
la prestigiosa revista internacional
de negocios que lleva su apellido
como marca, cuando enelalmuer-
zo de presentacion de la versién ar-
gentina de la publicacién, durante
el Cologuio de IDEA, le pregunta-
ron por quéeleglala Argentinay no
otro pafs para lanzar el producto,

“ER BB Socio en la Argenti-

na que podiamos conseguir para
lanzar nuestra primera Forbes en
lengua hispana®, explico el he-
redero de la familia Forbes y que
hoy conduce [a publicacion a nivel

La publicacion tendra
un 60% de contenidos
nacionales y un 40 de
articulos del exterior,

mundial, ante laatenta mirada de
mas de 100 empresarios de rubros
tan disimiles como la energia, la

presidente del grupo responsable
de la publicacidn en su versién
nrgemma y que ademds edita

gia, Jos ali . ¥ la tele-
fonia, entre otros.

Forbes Argentina, cuyo primer
niimero estd en la calle desde oc-
tubre con el empresario de bancos
Jorge Brito en su portada, saldri
mensualmente y, en su primera
aparicion, tuvo una tirada de 14
mil ejemplares. “Es un orgullo que
Forbes nos haya elegido y quiero
agradecerles a todos los trabaja-
dores del Grupo 23 el esfuerzo que
hacen para seguir creciendo”, ma-
nifestd asu turno Sergio Szpolski,

rec

ky Revista 23,y puh[i( a-
ciones Premium como [a turistica
Lonely Planet. En este contexto,
Szpolskidestacd ademds el esfuer-
zoyel gesto de los empresarios de
IDEA “por haber dado esta mues-
tra de pluralismo”.

La publicaci6n, que histérica-
mente fue conocida por divulgar
los famosos rankings de multimi-
llonarios de todo el mundo es, se-
glin los ejecutivos de la revista, el
primer pasoen el mercado hispano
para expandirse a otros paises.

Presentacitn - Miguel Forbes oficiaiza el lanzamienta de a versiin argentina de larevista Forbes.

En laactualidad, Forbes seedita
en 18 naciones de todo el mundo;
la Argentina es su primer destino
hispanoparlante.

“Vamos a competir con las re-
vistas de negociosy queremos ser la
publicacion mimero uno de la Ar-
gentinaen este segmento”, explicd,
por su parte, Alex Milberg, director
de Forbes Argentina. Milberg ade-
lanté que “vamosallevaracaboen
la Argentina el listado local de las
fortunas mas importantes, lo cual
vaa generarmas transparenciay, a
lavez, despertard un espiritu filan-
trépico en el empresariado”.

Milberg, quien estard acompa-

frado por los periodistas Julieta Ta-
rrés y Sebastian Catalano, destaco
que “el 60% de los contenidos se-
rdnnacionalesy el 40% del exterior,
de hecho, en la revista de octubre
hay notas a empresarios locales y
al propio titular de Microsoft, Bill
Gates™,

En el almuerzo de presentacién
de la publicacion, se vivié un cli-
ma de elogios y sorpresa entre los
empresarios por la llegada de la
flamante revista. “Les sorprendicé
gratamente la calidad y estdn muy
entusiasmados, y eso es bueno por-
que ellos son los protagonistas de
Forbes Argentina."m

© Elplanteo
de Urtubey

El gobernador de Salta, Juan
Manuel Urtubey, que junto al
bonaerense Daniel Scioli re

presenta la politica oficial en
el coloquio de IDEA, habld can
Tiempo Argentino del panara-
ma politico y econamico que
seviene para el pais. "Estamos
planteando una alternativa
politica que no tiene una con

traparte que pueda ser positi-
va, S0mos conscientes de que
la Argentina avanzd muchg y
que hay cosas pendientes, y
en eso estamos trabajando®,
explicd el saltefio y agregh que
en las primarias “la sociedad
evalud un proceso politico que
comenzo en 2003 cuando sa

liamos de la situacion de crisis
lamentable. Néstor Kirchner
recupero la presencia del Es

tado. La Argentina no evaluo
una foto, sino una pelicula®

Para Urtubey, "ahora el
desafio es, despues de haber
superado la crisis de 2009,
afrantar esta crisis mundial
tratando de ser competitivos
para no perder terreno”

En esta linea, asevero que
“hay un circulo virtuoso en la
economia argentina que seva
a ralentizar, porque sostener
las mismas tasas de creci-
miento todos los anos cuesta
el doble, esa requiere sintonia
fina, y en eso creo que hay que
trabajar”.
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PUBLICARON UNA SOLICITADA CON CRITICAS AL KIRCHNERISMO POR LA “DEUDA SOCIAL"

Intelectuales militantes apoyan a Binner

Beatriz Sarlo, Tomas Abraham, Osvaldo Bazan y Federico Andahazi, entre otros, se alinearon con el socialista.

Ana Clara Pérez Catten
atolttengtiempoargenting com ar

sf como el kirchnerismo

cuenta con el respaldo de los

intelectuales que se nuclean
en Carta Abierta, el candidato del
Frente Amplio Progresista, Hermes
Binner, cosechd el apoyo de repre-
sentantes del dmbito cultural que
s@ expresaron a través de una soli-
citada publicada en los matutinos
portefios.

Bajo el titulo "Por quéapoyamos
a Hermes Binner”, los escritores
Angélica Gorodischer, Federico
Andahazi, Fabian Casas y Guada-
lupe Noble -hija de Roberto Noble,
el fundador de Clarin-, el filésofo
Tomés Abraham, la escritoray en-
sayista Beatriz Sarloy el periodista
Osvaldo Bazdn, destacaron que a
pesar deque se cumplieron 28 afios
dela p ion de la di -
cia, “existen deudas pendientes, vi-
cios antiguos y problemas nuevos
que conspiran contrala posibilidad
de establecer una sociedad mds
justa, pluralistay democratica.”
En otro tramo del texto, los for-

mantes sostienen que "persiste
una gran deuda social™ “A pesar
del crecimiento econdémico a tasas
formidables de los dltimos ocho
anos, la disparidad en el acceso a
los derechos econdmicos y cultu-
rales es dramética y millones de
argentinos y argentinas viven cn
la pab yaun enlaind
Adnmés. aceptaron lailﬁ{)omncin
dela imphmeumcmﬂmolhicas
sociales como la Asignacién Uni-
versal por Hijo, al asuuiﬁqm “los

planes de asistencia que el Estado
ha brindado en los (iltimos afios
trajeron alivio para muchas fa-
milias”. Sin embargo, analizaron
que “los planes no acortaron sus-
tantivamente la brecha entre ricos
y pobres”, y consideraron que no

pueden seguir siendo “el corazén
dela politica social”.

Segtin los intelectuales binne-
ristas, el kirchnerismo "propende
a la concentracidn del poder y no
favorece la afirmacion de las insti-
tuciones de deliberacidn, gestiény
control”, y advirtieron que “se des-
alienta el desarrollo de formas efec-
tivas de participacién ciudadana®.

Por otra parte, los firmantes
destacaron que ven en la candi-
datura de Binner “la csperanza
de un gobierno democriticoy pro-
gresista, honesto y respetuoso del
pluralismo politico”, Recordaron
ademads la gestidn de Binner como
intentendente de Rosario y como
gobernador de Santa Fe: “Ha de-
mostrado sensibilidad frente a la
injusticia, manos limpias ante el
flagelo de la corrupcién y disposi-
cidn al didlogo con todas las fuer-
zas nacionales, sin renunciar a sus
convicciones.” Ademis, destacaron
sus “principios firmes, vocacidn de
reformas y aptitud para la convi-
vencia democrética”.

Sin embargo, parece no haber
consenso sobre el andlisis dela ac-
tualidad. Elsegundo candidatodela
lista de diputados del FAP, Roy Cor-
tina, salid ayeracriticar las posturas
de Toméds Abraham -uno de los fir-
mantes-, quien sostuvo durante un
debate televisivo que “el gobierno
esfascista”, "Abraham en TV enlo-
quecid. La Argentina binaria estd
en las antipodas del pensamiento
de Binner”, sentencid, por Twitter,
eldiputado. Binner, por su parte, vi-
sitd ayer Mar del Plata, desde donde
asegurdque es el “opositor que mas
ha crecido”, y aprovechd el escena-
rio del Coloquio de IDEA para po-
sicionarse como el candidato dela
oposicién que puede secundar al
k “Todasl

dicen que soy el candidato opositor
quemésha crecido”, se jacté Binner,
Después, criticd alaadministracion
nacional que, segtin dijo, se siente
“infalible”, y sefial6 que “hay indi-
cadores claros, comoladevaluacién
de Brasil, la baja del precio de lasoja,
lainflacién”. W
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Scioli defendié el modelo econémico

En el inicio de IDEA, dijo que la crisis afecta “a paises que han ido a contramano de Argentina”

i Scioli
advirtié ayer que los

paises queatraviesan la crisis
financiera global con mayo-
res dificultades son “aque-
llos que han tomado politi-
cas a contramano de las que
viene llevando adelante™ la
Argentina.

Al inaugurar el 47° Co-
loquio Anual dé IDEA en
Mar del Plata, el gobernador
puso asi como ejemplo a la
Argentina para el resto del
mundo, y llamé a “profun-
dizar este camino”.

Ademds, el mandatario
provincial minimizaé la posi-
bilidad de que los recientes
cambios en la economia bra-
silena afecten severamente a
la Argentina, al senalar que
en los ltimos afios la rela-
cion comercial bilateral “se
ha transformado”, de modo
que ya no repercuten anto
en los mercados locales los
movimientos en Brasil.

“En esta crisis les estd yen-
do mal a los paises que han
tomado un camino a con-
uamano del que ha tomado
Argentina. Todo lo que se

“Mi segunda etapa tendra que ver con una mayor industrializacién”, sostuvo Scioli.

ha hecho en estos anos en la
Argentina nos ha dado una
gran solidez para, por ejem-
plo, conservar el empleo. Yo
tengo confianza en el pais”,
expreso Scioli.

Confio en que la pro-
vincia de Buenos Aires y la
Argentina estin preparadas
para resistir los embates de
las crisis externas porque
“aqui se planifica, con, por
ejemplo, el plan industrial y
el plan agroalimentario que
fueron recientemente lanza-
dos”.

“Si los dirigentes, los em-

presarios y los trabajadores
fuimos capaces de lograr el
mayor crecimiento en 200
anos de historia, ahora de-
bemos ser capaces de en-
frentar los desafios que se
vienen", remarco.

Ante medio millar de em-
presarios, sefialé: “Yo he
venido aqui a plantear las
posibilidades de inversion
en la provincia, que es un
lugar muy competitivo”.

Alrespecto, Scioli remarco
que, si finalmente es reelec-
to, la "segunda etapa rendra
que ver con una mayor in-

dustrializacion del interior
de la provincia”.

Antes de su discurso,
Scioli dijo a los periodistas
que el pais “tiene una gran
oportunidad de alcanzar el
desarrollo sostenido” y con-
sider6 que “el sector priva-
do, el piblico y los traba-
jadores seguiremos juntos
como hasta ahora”.

“Y hemos logrado juntos
llegar hasta acd, ahora que se
nOS presenta esta gran opor-
tunidad debemos profun-
dizar este camino y no dar
marcha atris"”, afirmé.
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Comienza el 47° coloquio
La crisis y el mapa politico surcaran el debate en IDEA
Empresarios, economistas y politicos se retinen en Mar del Plata

La crisis global, su impacto en la economia argentina y el mapa politico del pais
después de las elecciones del domingo 23 seran los temas que dominaran por
lo menos los pasillos del 47° Coloquio del Instituto para el Desarrollo
Empresarial de la Argentina (IDEA), que se inicia hoy en Mar del Plata.

El tradicional encuentro empresario, organizado esta vez con el lema "La
Argentina en el mundo. Construyendo oportunidades para la préxima década",
sera inaugurado esta noche por el gobernador bonaerense, Daniel Scioli,
tradicional asistente a estos encuentros, que sera acompafiado en la apertura
por el presidente de IDEA, Guillermo Cascio.

Las tendencias de la economia mundial, condicionada por la crisis financiera de
Europa y Estados Unidos, sera el eje central del primer panel, mafiana por la
mafiana, que sera presentado por el intendente de General Pueyrredon,
Gustavo Pulti, y el presidente del Coloquio, Horacio Martinez. Del panel
participaran Joschka Fischer, ex vicecanciller aleman y lider del Partido Verde;
la economista Alicia Garcia-Herrero, especialista en mercados emergentes del
BBVA, y Frederic Mishkin, profesor de la Universidad de Columbia y ex
miembro del directorio de la Reserva Federal.

En segundo término, la agenda regional, en particular el rol de Brasil y Estados
Unidos, sera analizada por el economista jefe del Unibanco Itau, llan Goldfajn,
y la profesora del MIT Kristin Forbes.

Cerca del mediodia, esta previsto que el consultor Eduardo D'Alessio exponga
los resultados de su tradicional encuesta de Expectativas de Ejecutivos, la que
viene mostrando desde 2002 un alto grado de anticipacion de los empresarios
respecto del futuro de la economia en el corto plazo. Participara de la
presentacion el economista Dante Sica, director de la consultora abeceb.com y
ex secretario de Industria.

Durante la tarde, tendra lugar un panel que se centrara en el analisis de las
oportunidades y desafios que enfrentan los empresarios argentinos en el pais y
en la region. Los expositores seran Martin Migoya, CEQO y cofundador de
Globant; Gabo Nazar, presidente y fundador de Cardén Cosas Nuestras;
Marcelo Odebrecht, CEO de |a constructora brasilefia Odebrecht, y Hugo
Sigman, CEO del grupo Insud.
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En la cena de mafiana estaran uno de los platos fuertes del Coloquio, con la
disertacion del CEO mundial de Fiat y Chrysler Group, el italiano Sergio
Marchionne.

El viernes, en tanto, sera el turno de analizar la articulacion entre los sectores
publico y privado, con la participacion del rector de la Universidad Torcuato Di
Tella, Ernesto Schargrodsky; el presidente de Wines of Argentina, Alberto
Arizu, y el secretario de Asuntos Internacionales de |la Federacion de
Empleados de Comercio, Rubén Cortina.

La competitividad de las naciones sera analizada por el director de la Escuela
de Asuntos Internacionales de la Universidad de Harvard, Ricardo Haussman;
el ex ministro de Economia Roberto Lavagna, y el ex ministro de Hacienda de
Chile Andrés Velasco Brafies.

Para el cierre del Coloquio esta prevista una mesa de gobernadores electos,
como Antonio Bonfatti, de Santa Fe; Martin Buzzi, de Chubut; Jorge Capitanich,
de Chaco; Mauricio Macri, jefe de gobierno de la ciudad de Buenos Aires, y
Juan Manuel Urtubey, de Salta.

AGENDA
HOY

Apertura
El acto inaugural del Coloquio sera a las 21, presidido por el gobernador
bonaerense, Daniel Scioli, y el presidente de IDEA, Guillermo Cascio.

MANANA

Tendencias
El rumbo de la economia global sera el tema del primer panel, a las 9.30.

Encuesta
Alas 13.30, se presentara la encuesta de expectativa de ejecutivos, de la
consultora D'Alessio IROL..
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REPERCUSIONES RADIO Y TV -Jueves 13/10 y Viernes 14/10

ID MEDIO PROGRAMA
1559976 Rock & Pop FM 95.9 No Somos Nadie.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 06:46:00 - 06:47:50 00:01:50

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Mdvil

JOSE DEL RIO, columnista: El Coloquio de IDEA esté precalentando motores, porque
en realidad el fuerte arranca hoy. Ayer hubo la comida de apertura, donde estuvo Scioli
asegurando que el modelo econdémico es muy positivo, que estamos bien ante la crisis.
Pero hoy es el dia D. El tema como siempre cuando estamos aca es, que es lo que
perciben los empresarios y por donde viene la proxima batalla. Se habla mucho de la
lista de candidatos para ser ministro de Economia. Se habla también del dia de hoy,
donde la inflacién va a ser difundida por el grupo opositor (...) la crisis global y su
impacto local (...) el otro tema del que se habla mucho es que va a pasar con Hugo

Moyano (...).

ID MEDIO PROGRAMA
1560054 El Mundo AM 1070 Diario por Radio
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 07:02:15 - 07:02:34 00:00:19

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Comentario

HUGO GRIMALDI, conductor: "Hoy desde Mar del Plata. (...) En este estudio hermoso
que tiene Radio El Mundo en el subsuelo del Hotel Sheraton (...) en el centro del
Coloquio de IDEA. (...) Estaremos transmitiendo desde aca, como muchos programas

de la radio.”

ID MEDIO PROGRAMA
1560055 El Mundo AM 1070 Diario por Radio
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 07:03:15 - 07:04:01 00:00:46
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ANTICIPO: Scioli en el Coloquio - Comentario

HUGO GRIMALDI, conductor: "Anoche participamos de la cena inaugural de este
Coloquio, donde hablo el gobernador Scioli, le dio apertura formal al encuentro. Por
supuesto que la gente de IDEA en estos dos dias promete traer mas respuestas que

preguntas.”

ID MEDIO PROGRAMA
1559994 La Red AM 910 Mafiana Sylvestre
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 07:03:35-07:09:42 00:06:07

ANTICIPO: Coloquio IDEA - Comentario

CARLOS BURGUENO: (...) Empieza hoy ya formalmente, ya estan debatiendo en
Mar del Plata (...) en el Coloquio de IDEA. Es el evento empresarial mas importante y
otra vez sin funcionarios argentinos, por lo menos importantes (...) El que si estuvo es

el gobernador Daniel Scioli que abrid el coloquio y dando un mensaje muy positivo y de
bienvenida a los empresarios y la pregunta es, ¢esta bien o estd mal que no haya ningun
funcionario? (...) Va a estar el CEO de Fiat (...) es un hombre que habla con Obama
(...)viene el empresario mas importante de Brasil (...)

GUSTAVO SYVLESTRE. (...) Acindar (...) podria ver con toda la guita que han
ganado, en vez de suspender ver qué otra modalidad tienen para tomar (...)

ID MEDIO PROGRAMA
1559966 Millenium 106.7 Claro y Sencillo.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 07:07:31 - 07:11:05 00:03:34

ANTICIPO: Panorama econémico para los empresarios - Comentario

CARLOS ARBIA, columnista: "Ayer estaba aqui en Mar del Plata Cristiano Rattazzi, el
presidente del Grupo Fiat de la Argentina, hablé muy poco (...) pero volvio a reiterar
esta idea que si el crecimiento de Brasil baja indudablemente la Republica Argentina

tendra algunos problemas. (...) El tema pasa por la industria automotriz, por empresarios

bastante preocupados por los niveles de empleo, por un tema que se ha hablado aqui en
IDEA, que son los aumentos salariales. (...) La inflacion esta oculta en todos los
empresarios."
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ID MEDIO PROGRAMA
1559971 Millenium 106.7 Claro y Sencillo.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 07:12:16 - 07:13:00 00:00:44

ANTICIPO: Politicos en el Coloquio de IDEA - Comentario

CARLOS ARBIA, columnista: "Un tema de color fue la entrada de Daniel Scioli,
porque habian Ilegado juntos Daniel Scioli y Francisco De Narvaez. Primero entro
Daniel Scioli (...) y después recién vino Francisco De Narvéez."

ID MEDIO PROGRAMA
1560146 Rock & Pop FM 95.9 No Somos Nadie.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 07:49:15 - 07:56:49 00:07:34

ANTICIPO: José del Rio desde el Coloquio de Idea da detalles de esta edicion -
Comentario

JOSE DEL RIO, columnista (desde el Coloquio de Idea en Mar del Plata): El dia esta
horrible (...) mucha informacion (...) esto dura hasta mafiana a la noche (...). Los
pasillos de Idea (...) suelen tener el protagonista del afio, que es ¢viene tal, viene tal?
(...) desde la época de Roberto Lavagna y Néstor Kirchner (...) donde vino Lavagna y
en el gobierno no cayo bien, desde ese momento siempre hubo promesas de que iban a
volver los funcionarios, solo hubo una charla en Buenos Aires, en un almuerzo que hizo
Idea, donde la por entonces candidata a Presidenta Cristina Fernandez de Kirchner se
acercé a los miembros del coloquio, después de eso nunca hubo presencia oficial fuerte.
(...) El que si jugo de local fue el gobernador de la provincia de Buenos Aires, tuvo
como presencia oficial (...). El espiritu tiene mucho de internacional, la mayoria de la
informacion esta dada por cdmo puede impactar la crisis (...). Se habla de la politica
financiera, que podria tener cambios (...) el otro de los temas que se debate mucho es
qué deberia hacer el gobierno con las tarifas. (...) Compafiias energéticas te dicen
actualizar tarifas (...) le preguntas a un funcionario de gobierno, que no esta aqui en
Mar del Plata, que el impacto de incrementar tarifas entre un 18 y un 20 por ciento
puede generar un efecto inflacionario (...) se esta evaluando cdmo se puede actualizar
ciertas tarifas en sectores medios y altos (...). Viene para hoy el dato de la inflacién, el
indice Congreso (...) sigue creciendo la inflacién, pero lo que dicen los analistas es que
con este efecto crisis empieza a frenarse un poco (...) la velocidad con la que venia
subiendo los precios (...).
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1560008 Millenium 106.7 Claro y Sencillo.
FECHA HORA DURACION
13/10/2011 08:08:03 - 08:13:45 00:05:42

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Comentario

CARLOS ARBIA, columnista: "Estuvo Daniel Scioli en la cena. (...) En el Coloquio de
IDEA hay periodistas de primera categoria y de segunda categoria. (...) Muchos
periodistas no pudieron ingresar a verlo a Daniel Scioli, porque estan acreditados, pero
no autorizados para entrar a IDEA. (...) Solamente puede estar en la sala de prensa, no
puede estar abajo con los empresarios. (...) Ayer se tratd de hacer (...), pero se hizo
porque falté mucha gente (...) y se invitaron a algunos periodistas a que estuvieran
abajo. (...) Yo estuve entre uno de los damnificados, a mi me restringieron el ingreso en
IDEA. (...) Hablabamos de Cristiano Rattazzi, pero también hizo declaraciones Anibal
Borderes (...) el presidente de ADEFA, dijo que en Brasil ya se nota un poco de ajuste
en el otorgamiento de créditos al consumidor. (...) Lo méas sorprendente fue lo de
Francisco De Narvéez, (...) y también de Gustavo Ferrari (...) que hablaron, en realidad,
que habria que comenzar a pensar en Argentina en un seguro de desempleo."

ID MEDIO PROGRAMA
1560155 Rock & Pop FM 95.9 No Somos Nadie.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 08:17:50 - 08:20:40 00:02:50

ANTICIPO: Sobre los planes "'Para todos™ en el Coloquio de Idea - Comentario

JOSE DEL RIO, columnista: Una de las ironias que gira en torno a este coloquio tiene
que ver con el "Para todos", uno de los temas que seguimos (...) primero fueron las
garrafas, después el futbol, carne (...) pescado, milanesas (...) bicicletas, LCD para todos
(...) garrafas hoy hay una reduccion de la oferta de garrafas para todos superior al 30 por
ciento (...) en el caso de los "LCD para todos" (...) te dicen que hay luz verde para

exportar (...).

ID MEDIO PROGRAMA
1560009 El Mundo AM 1070 Diario por Radio
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 08:35:42 - 08:36:10 00:00:28
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ANTICIPO: Coloquio IDEA - Comentario

HUGO GRIMALDI, conductor: "En el Sheraton Hotel, en este hermoso estudio que
tenemos en el subsuelo del Sheraton, donde se esta desarrollando el Coloquio de
IDEA."

NESTOR SCIBONA, conductor: "Donde todavia hay poco movimiento porque a las
nueve empieza la sesion inaugural, diria, porque la abre el presidente del Coloquio y el
intendente de Mar del Plata."

ID MEDIO PROGRAMA
1560171 Rock & Pop FM 95.9 No Somos Nadie.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 08:56:10 - 08:57:49 00:01:39

ANTICIPO: Sobre los posibles ministros de Economia de un eventual segundo
mandato de Cristina - Comentario

JOSE DEL RIO, columnista: Aumenta la lista de candidatos para ministros de
Economia, se convirtio en la vedette (...) tenés a Mario Blejer (...) volvid a sonar como
candidato (...) Hernan Lorenzino, que es el secretario de Finanzas (...), Roberto Feletti

(...) Débora Giorgi (...) Diego Bossio (...).

ID MEDIO PROGRAMA
1560042 El Mundo AM 1070 Pablo y a la bolsa
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 09:09:30 - 09:13:06 00:03:36

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Comentario

PABLO WENDE, conductor: "Ayer estuvo Daniel Scioli en la cena del Coloquio de
IDEA. (...) Scioli todos los afios viene (...) es un pequefio desmarque (...) para
diferenciarse del Gobierno Nacional.”

LORENA GUGLIELMINOTTI, cronista: "Todos los asistentes comienzan a llegar. (...)
La cena inaugural con Daniel Scioli, que se cruzd a dos minutos nada mas (...) con
Francisco De Narvaez."

JUAN MANUEL URTUBEY, gobernador de Salta: "Realmente con muchisimas
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expectativas."

ID MEDIO PROGRAMA
1560048 Continental AM 590 La Mafana.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 09:16:57 - 09:18:36 00:01:39

ANTICIPO: Sobre el Coloquio de Idea - Comentario

CYNTHIA GARCIA, columnista: Comenzo el Coloquio de Idea en Mar del Plata,
aquel que reune afio a afio la ctpula del empresariado argentino. A contramano del tono
opositor que en general tifie estos coloquios, este afio la situacion parece haber
cambiado, los empresarios del establishment ven con ojos favorables y creen que es
segura la re-eleccion de Cristina Fernandez de Kirchner, auguran buena situacion
econdmica (...) titulo del diario Clarin (...) dice: "Afectada por la crisis, Acindar achica
su planta de personal” (...).

VICTOR HUGO MORALES: La Nacidn. (...).

ID MEDIO PROGRAMA
1560141 Cadena Eco AM 1220 Radionegocios.com.ar
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 09:35:00 - 09:35:00 00:00:00

ANTICIPO: XAVIER SALA | MARTIN, profesor de Economia de Columbia
University y ex presidente de la Comisién economica de Futbol del Club Barcelona
- Entrevista

XAVIER SALA | MARTIN, profesor de Economia de Columbia University y ex
presidente de la Comision econdmica de Futbol del Club Barcelona. Desde el 47°
Coloquio de IDEA. Sobre la innovacion y educacion como ejes de las politicas de
crecimiento. Tras su presentacion en el Coloquio, el economista sintetizd gran parte de
los conceptos que desarrollé en la exposicion que realiz6 en Mar del Plata el dia de
ayer. "Asistimos a un fenémeno en el que en aspectos muy importantes de la vida, como
la tecnologia, los estudiantes saben mas que los profesores y los padres. Lo vemos
cuando llega un nuevo aparato a la casa: los primeros que lo hacen funcionar o que lo
arreglan cuando se descompone, son los chicos. La cuestion es que este cambio
tecnoldgico no se ha traducido en un cambio en el sistema educativo. No estamos
educando a los mas chicos en el habito de crear porque seguimos bajo la premisa de que
el profesor sabe la verdad y el estudiante debe reproducirla. Pero estamos en un mundo
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en el que es necesario que los nifios puedan acceder a la innovacion. Porque las ideas
empresariales, las ideas que crean trabajo, no vienen del 1+D sino que vienen de los
ciudadanos. Por eso necesitamos un sistema educativo que le pida al nifio tener ideas.
Tenemos la concepcidn de que estamos educando a los jovenes para que tengan un
trabajo, pero en un mundo cambiante como el nuestro, la mitad de los trabajos que van a
existir dentro de 10 afios hoy no existen" resaltd.

Al referirse a su paso por la Comision Econdmica del Barcelona, Sala | Martin sefialo
que "el resultado de lo que hicimos esté a la vista" y asegurd que si bien el jugador
argentino Lionel Messi es una pieza fundamental de esta etapa que vive el club, el éxito
del Barcelona esta fundamentado en todo el equipo. "EI gran éxito del Barcelona es que
no depende de un solo jugador. Es un método que nos permite pensar que podriamos
sobrevivir aun sin el gran talento que tiene Lionel™ sefialo.

INFORMACION SUMINISTRADA POR LA PRODUCCION

ID MEDIO PROGRAMA
1560063 El Mundo AM 1070 Pablo y a la bolsa
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 09:52:02 - 09:58:28 00:06:26

ANTICIPO: HORACIO MARTINEZ, presidente del Coloquio de IDEA -
Entrevista

HORACIO MARTINEZ, presidente del Coloquio de IDEA. Apertura del Coloquio.
"Nosotros cuando hicimos este Coloquio hace un afio intentdbamos fuertemente contar
qué estaba pasando en el mundo. (...) En el caso del profesor Xavier (...) tenia dos
componentes importantes. (...) Es un académico (...) y por el otro lado es un espafiol.
(...) Por lo tanto lo primero que sefiald fue cudl es el tema de la crisis europea y cual es

la solucién.”

ID MEDIO PROGRAMA
1560075 El Mundo AM 1070 Pablo y a la bolsa
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 10:09:12 - 10:26:03 00:16:51

ANTICIPO: JUAN MANUEL URTUBEY, gobernador de la provincia de Salta y
FEDERICO TOMASEVICH, presidente del Grupo Puente - Entrevista

JUAN MANUEL URTUBEY, gobernador de la provincia de Salta. Educacién. "Llegué
empezada la charla. (...) Stper interesante. (...) Nosotros tenemos que formar chicos
para el siglo XXI, no para el siglo XIX. Uno podra después estar mas o menos de
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acuerdo con formatos y demas, pero claramente tenemos que entender que la cabeza de
los chicos funciona distinto. (...) Dentro de no més de diez afios, practicamente el 70%
de los que tomen decisiones en la Argentina ya van a ser nativos digitales."

FEDERICO TOMASEVICH, presidente del Grupo Puente. "La provincia de Salta tiene
uno de los mejores bonos por con garantia de hidrocarburos. (...) EI bono de Salta no
pesificd ni defaulteo en el 2001, es uno de los pocos bonos que no lo hicieron, por eso

es tan demandado."

ID MEDIO PROGRAMA
1560084 Canal 26 Toémalo con calma
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 10:17:00 - 10:19:00 00:02:00

ANTICIPO: Canal 26 en el Coloquio de IDEA - Crénica

Declaraciones de Guillermo Coscia, presidente.
El gobernador Scioli participé del encuentro.

ID MEDIO PROGRAMA
1560090 TN De9al?
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 10:38:00 - 10:39:00 00:01:00

ANTICIPO: 47° Coloquio de IDEA - Cronica

Mar del Plata. 47° Coloquio de IDEA. Daniel Scioli inauguroé el evento que reune a los
empresarios de todo el pais. Declaraciones de Francisco De Narvéez, candidato a
gobernador de la provincia de Buenos Aires por UDESO.

ID MEDIO PROGRAMA
1560118 Agencia de Noticias Urgente 24
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 11:08:00 - 11:08:01 00:00:01
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CABLE: En el marco de IDEA, la oposicion difunde el indice de inflacion de
septiembre.

PREOCUPA A EMPRESARIOS POR LOS PRECIOS.
En el marco de IDEA, la oposicién difunde el indice de inflacion de septiembre.

Frente al faltazo de funcionarios oficialistas de la cartera de Economia al 47 Coloquio
de IDEA, y en la previa a la difusién que hace la oposicion del indice de inflacion de
septiembre, los empresarios temen por la situacion de Brasil y la inflacion.Se acercan a
referentes del mundo opositor.

CIUDAD DE BUENOS AIRES (Urgente24) Este jueves 13/10 los diputados de la
oposicion cumpliran con el ritual que vienen repitiendo desde hace meses de informar
sobre el

promedio del costo de vida elaborado en funcién del trabajo de ocho consultoras
privadas. Sera nada menos que en el marco del 47 Coloquio de IDEA que se desarrolla
hasta mafiana viernes 14 en Mar del Plata, donde la tropa kirchnerista dijo ausente con
aviso.

El dnico que si se presentd fue Daniel Scioli. Anoche asegurd que la crisis internacional
no afectard el crecimientoes. Pero Scioli no es santo de devocion de los méas acerrimos
Kirchneristas por éstos dias. Y tal vez no tarde en llegar el tirdn de orejas para el
gobernador bonaerense, tal como le ocurrio al ex ministro de Economia, Roberto
Lavagna, en tiempos de Néstor Kirchner, que fue el tltimo ministro K que fue a un
coloquio de Idea y 3 dias después Kirchner lo despidid.

El actual ministro, Amado Boudou, se mantiene bien lejos de "La Feliz". Esta
preparando las valijas para un destino mucho mas glamoroso: viajara a Paris.

Uno que dijo presente en el Hotel Sheraton de Mar del Plata fue Ignacio de Mendiguren,
titular de la UIA, devenido en lobbysta en la Quinta de Olivos cuando se descuentan
otros 4 afos de kirchnerismo en el Poder. Si bien todos los hombres de negocios quieren
tener un encuentro con él, la ausencia de funcionarios del Gobierno provoca un
acercamiento mayor de los candidatos de la oposicion.

Entre los temas que preocupan a los Los empresarios asistentes son el temor que
produce la situacion de Brasil y la inflacion. Algunos referentes del sector de la
industria automotriz, donde la situacion apunta hacia una baja de la produccién con
suspensiones de personal, manifestaron su preocupacion.

El presidente de Fiat, Cristiano Rattazzi, afirmé que "el gobierno tiene que hacer un
esfuerzo importante porque no podemos tener una inflacion de dos digitos". Sefialé que
Brasil estd mostrando "una menor actividad". EI economista Bernardo Kosacoff, de la
Universidad Torcuato Di Tella, consider6 gue "la situacion no es tan preocupante”,
aungue reconoce que Brasil estd generando algunas sefiales negativas. La situacién en
Brasil serd uno de los temas que se analizaran desde hoy en el Coloquio que sera abierto

LE-GONZALEZ VILLANUEVA
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formalmente por su presidente, Horacio Martinez, y por el intendente de Mar del Plata,
Gustavo Pulti.

Asi las cosas, y en medio del coloquio las diputadas Silvana Giudici y Patricia Bullrich,

presidenta y vicepresidenta de la Comision de Libertad de Expresion, respectivamente,

informaran hoy jueves a las 15 el indice de inflacion del mes de septiembre a las 15 en
la sala José Luis Cabezas del Palacio del Congreso.

Participaran de la presentacion los diputados Federico Pinedo, Gustavo Ferrari,
Fernando Iglesias y Eduardo Amadeo.

Cabe recordar que la inflacién de agosto informada por los diputados de la oposicién
fue de 1.87 por ciento, segun el promedio calculado por las ocho empresas sancionadas
por la Secretaria de Comercio.

Segun un estudio difundido por la consultora abeceb.com los argentinos gastan en
promedio $113,7 en cada viaje al supermercado, mientras que los gastos por compra
crecieron 27,3% en relacion al afio pasado.

La suba en el consumo, segun la consultora, esta apoyada en dos pilares: el aumento de
la masa salarial y las promociones que tienen los supermercados en conjunto con los

bancos.

ID MEDIO PROGRAMA
1560111 Canal 26 Tédmalo con calma
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 11:20:00 - 11:22:00 00:02:00

ANTICIPO: Canal 26 en el Coloquio de IDEA - Crénica

Francisco De Narvéaez participd del encuentro en Mar del Plata.

ID MEDIO PROGRAMA
1560116 El Mundo AM 1070 Pablo y a la bolsa
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 11:32:28 - 11:42:45 00:10:17

ANTICIPO: HERMES BINNER, candidato a presidente de la Nacion - Entrevista

HERMES BINNER, candidato a presidente de la Nacion. Coloquio de IDEA. "Tenemos
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tres elementos importantes, uno que es el programa, el otro que son los equipos técnicos

que han elaborado el programa (...) y el tercero es que tenemos experiencia. Por lo tanto

poder avanzar con estos elementos y con una fuerza que es el Frente Amplio Progresista
son elementos fundamentales que permiten ir creciendo en la consideracion de los

argentinos."

ID MEDIO PROGRAMA
1560169 TN Del12al5
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 13:22:00 - 13:25:00 00:03:00

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Mavil

Mar del Plata. Coloquio de IDEA. Especialistas en economia, finanzas y otras areas
analizan la actualidad.

MARCELO PELAEZ (Movil): El freno impuesto en la economia brasilefia devino en
suspensiones de trabajadores en la industria automotriz argentina, ya anunciada la
semana pasada por Renault y aplicar en unos dias mas por la empresa FIAT. (...) La
plana mayor de FIAT a nivel mundial llegara esta tarde aqui a Mar del Plata y esta
noche expondra su posicion. (...) Quien lo hara es Sergio Marchionne, es el director
general de FIAT. (...)

ID MEDIO PROGRAMA
1560183 Canal 26 En buena compafiia
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 13:48:00 - 13:48:01 00:00:01

ANTICIPO: Canal 26 en el Coloquio de IDEA - Cronica

Declaraciones de Guillermo Coscia, presidente.
El gobernador Scioli particip6 del encuentro.

(Repeticidn)

ID MEDIO PROGRAMA

1560247 La Red AM 910 La Cornisa_
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FECHA HORA DURACION

13/10/2011 15:16:37 - 15:28:41 00:12:04

ANTICIPO: FRANCISCO DE NARVAEZ, candidato a gobernador de la
provincia de Buenos Aires por Udeso - Entrevista

FRANCISCO DE NARVAEZ, candidato a gobernador de la provincia de Buenos Aires
por Udeso. Elecciones 2011. "El oficialismo se niega a debatir. (...) ;Donde esta ese
equilibrio que buscamos cuando hablamos que hay igualdad de oportunidades? (...) Por
eso es una camparia aburrida (...)". indice de inflacion. "Uno (...) no puede engafar a
todos todo el tiempo. (...) EI rumbo del pais hoy no es el que tenemos que tener. (...)
Vamos a una despensa (...) a ver si da con los datos del Indec. (...) Tenemos un
proceso inflacionario. (...) Cuidado con esta condicion de bienestar cotidiano. (...) Hoy
tenemos una condicion de pobreza (...) y tenemos que afrontarla. (...) La politica de
seguridad de Scioli es acompafar a los familiares de las victimas (...)".

LUIS MAJUL, conductor: "Usted estuvo en el Coloquio de Idea (...)".

ID MEDIO PROGRAMA
1560242 Canal 26 Vivi la tarde.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 15:25:00 - 15:27:00 00:02:00

ANTICIPO: Canal 26 en el Coloquio de IDEA - Cronica

Francisco de Narvéez participd del encuentro en Mar del Plata.

ID MEDIO PROGRAMA
1560259 A24 Revista 24
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 15:53:00 - 15:56:00 00:03:00

ANTICIPO: 47° Coloquio de IDEA - Cronica

Encuentro empresarial en Mar del Plata. Declaraciones del diputado Francisco de
Narvaez.

ID MEDIO PROGRAMA
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1560286 TN TN DE15A 18
FECHA HORA DURACION
13/10/2011 16:42:00 - 16:47:00 00:05:00

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Mdvil

Se lleva a cabo en Mar del Plata el Coloquio de IDEA,; especialistas en economia,
finanzas y otras areas analizan la actualidad.

Vivo - Mar del Plata

ID MEDIO PROGRAMA
1560310 La Red AM 910 Informativo La Red
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 17:00:24 - 17:01:19 00:00:55

ANTICIPO: Comenzo el Coloquio de Idea - Informativo

LOCUTOR: "Daniel Scioli dijo que los empresarios tienen que apostar al pais (...)".

(Audio con declaraciones de Daniel Scioli).

ID MEDIO PROGRAMA
1560296 Mitre AM 790 Informativo Mitre informa primero
FECHA HORA DURACION
13/10/2011 17:02:23 - 17:03:45 00:01:22

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Informativo

HERNAN BERTOLINI, movil: Las automotrices fueron hasta el momento el sector en
el que méas impacto la desaceleracion de la economia en Brasil. Luego de reconocer que
el Real se devalu6 rapidamente y de anunciar una inversién de 600 millones de pesos
para la planta de Rosario el CEO de General Motors, Sergio Rocha, reconocio el ajuste
que hace la compariia aunque sin suspender personal.

(Audio de Sergio Rocha)
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ID MEDIO PROGRAMA
1560317 Agencia de Noticias Urgente 24
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 17:17:00 - 17:17:01 00:00:01

CABLE: Envalentonado, Binner dispara: ""Tenemos un gobierno populista que
acude al regalito™

ELECCIONES 2011

Envalentonado, Binner dispara: "Tenemos un gobierno populista que acude al regalito”
En plena campafia, el candidato presidencial por FAP, a quien las recientes encuestas
ubican en segundo puesto tras Cristina Fernandez, endurecio su discurso contra los
Kirchner. En Mar del Plata, donde participa del 47 Coloquio de Idea, criticé al Gobierno
y negb que el pais esté "blindado" frente a la crisis global.

CIUDAD DE BUENOS AIRES - EI gobernador santafesino y candidato presidencial
Hermes Binner volvié a cuestionar en duros términos al Gobierno, al que acusé de
entregar "dadivas". Lo hizo este jueves (13/10) al ingresar al 47 Coloquio de Idea que se
realiza en Mar del Plata.

"Tenemos un gobierno populista que acude al regalito™, dijo Binner. Ademas, nego que
el pais esté "blindado" frente a la crisis global y evalu6 que Santa Fe sufrira las
consecuencias. "No estamos a salvo", afirmo.

Cabe recordar que algunas encuestas recientes ubican a Binner en segundo lugar en la
intencidn de voto de cara a los proximos comicios nacionales, tras Cristina Fernandez,
seguido de lejos por Eduardo Duhalde y Ricardo Alfonsin (ver nota relacionada).

"Tenemos un gobierno populista y en los populismos siempre se acude a la dadiva, al
regalito, a entregar un cocina, un lavarropa o un televisor. Esto lo hemos visto en el
predio de Gendarmeria, cobmo se transferian elementos de un camidn a una camioneta”,
dijo el mandatario socialista, segin publica Rosario3.

"Si una familia que vive en un ranchito tiene cocina nueva mejor, pero sigue viviendo
en un rancho. Es necesario ver de qué manera tener un proceso de inclusion social con
trabajo y educacion", analiz6 Binner, quien dijo que "lamentablemente™ muchas
personas votan por esos regalos recibidos. "Pero no discutimos el voto, la gente vota de
acuerdo a su conciencia y nosotros tenemos que respetarlo”, aclaro.

Luego Binner se entusiasmé: "Todas las encuestas dicen que soy el candidato opositor
que mas ha crecido”, planted y aseguro6 que el FAP puede mostrar "experiencia de
gobierno y un programa muy importante porque dice lo que se hara si somos gobierno™.

Sobre las denuncias de otros candidatos a la presidencia sobre un "pacto” con el
Kirchnerismo para favorecer una reeleccion indefinida, se limit6 a decir: "Es mentira ".
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En tanto, respecto a la crisis financiera economica y global, tema central del 47
Coloquio de Idea que se realiza hasta este viernes, Binner sefial6 que descree "de esta
apreciacion de que Argentina estéa blindada". "Todos los datos, la devaluacion de Brasil,
la baja del precio de la soja que incide en la actividad comercial y por supuesto que la
inflacién, son realidades que golpean fuertemente, sobre todo a los sectores mas
pobres", analizo.

El gobernador cuestiond que el gobierno nacional se maneja como excluyente de toda
esta realidad" y lament6 que no haya sido tenida en cuenta la carta que envié a la
presidenta Cristina Fernandez (ver nota relacionada) con la "necesidad de convocar a
los sectores econdmicos y sociales y a los gobernadores de provincia que somos los que
mas conocemos la realidad de la provincia, como para aportar ideas y propuestas”.

Binner afirmd que la situacion es "complicada™ y que "los efectos se van a sentir en
todo el pais".

Por otra parte, el gobernador prefirié no puntualizar sobre las versiones de suspensiones
de empleados en plantas automotrices e incluso en Acindar de Villa Constitucion, pero
reclamé "dialogo entre todos los sectores". "De estas situaciones nos podemos defender
en tanto y en cuanto haya una posicion comudn para que funcionen las instituciones
publicas y privadas"”, definio.

Antes de ingresar a la sala donde se realizan las paneles del Coloquio y saludar a los

organizadores del evento, Binner critico la "discrecionalidad” del gobierno en el trato

con los hombres de negocio y resumid: "Con algunos tiene buen dialogo y con otros
buen destrato, hay que respetar las leyes y la Constitucion™.

ID MEDIO PROGRAMA
1560333 Mitre AM 790 Informativo Mitre informa primero
FECHA HORA DURACION
13/10/2011 17:59:26 - 18:00:15 00:00:49

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Informativo

HERNAN BERTOLINI, mévil: La situacion econdmica internacional esta con el acento
puesto en Brasil, es motivo de preocupacién para el empresariado argentino. (...) Se
desprende de la encuesta on line a 225 ejecutivos que asisten al Coloquio 47 de IDEA.
(...) Ademas sostienen que la inflacion (...) es un segundo llamado de atencion. (...)

ID MEDIO PROGRAMA

1560343 El Mundo AM 1070 Somos nosotros.

FECHA HORA DURACION
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13/10/2011 18:05:53 - 18:19:20 00:13:27

ANTICIPO: Temas del dia - Comentario

ALBERTO VALDEZ, columnista: "El Coloquio de Idea en la ciudad de Mar del Plata,
que ya esta a full. (...) Un mundo empresario que trata de no hacer olas. (...) El ex
presidente Tabaré Vazquez (...) levantd una ola muy fuerte de reproches. (...) Anuncid
su retiro de la actividad politica. (...) Hoy otro ex presidente de Uruguay salié a criticar
a la Argentina. (...) Barack Obama asegurd que hay pruebas para sustentar las
denuncias contra Iran. (...) Obama redobl6 la apuesta. (...) El candidato de Alberto
Rogriguez Saa en Lanus se baja. (...) Una movida similar a la que implementara el
candidato presidencial (...) en Vicente Lopez. (...) Se habla de profunda polarizacion
entre Macri y Enrigue Garcia. (...) También termina siendo muy importante lo que
pueda llegar a ocurrir en San Fernando, donde Fernando Amieiro tiene un candidato
complicado (...)".

ID MEDIO PROGRAMA
1560379 El Mundo AM 1070 Somos nosotros.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 19:08:15 - 19:13:30 00:05:15

ANTICIPO: Temas del dia - Comentario

WILLY KOHAN, conductor: "Estamos ya en nuestro rascacielos. (...) para la cobertura
del Coloquio de Idea. (...) La exposicion de la gente del Banco Itad. (...) abrié un
debate sobre qué podria ocurrir si efectivamente Brasil se va a caer a pedazos. (...) El
Banco Central (...) terminé comprando 10 millones de dolares. (...) La inflacion es el
punto que, naturalmente, esta en la discusién de fondo. (...) La presencia de Daniel
Scioli (...) en el Coloquio de Idea. (...) La llegada sorpresiva de Francisco De Narvaez

(..)"

ID MEDIO PROGRAMA
1560384 El Mundo AM 1070 Somos nosotros.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 19:13:30 - 19:27:12 00:13:42

ANTICIPO: MARIA EUGENIA VIDAL, vicejefa electa del Gobierno portefio -
Entrevista

MARIA EUGENIA VIDAL, vicejefa electa del Gobierno portefio. La relacion del
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gobierno portefio con el nacional. "Nosotros hemos decidido (...) tener un actitud
abierta al dialogo con el Gobierno nacional. (...) Cuatro afios muy dificiles con el
Gobierno nacional. (...) Mauricio Macri sali¢ fortalecido. (...) En este &mbito del
Coloquio se discuten politicas (...) para el pais (...)". Cuerpo de policia de prevencion
vecinal. "Nosotros no vamos a retroceder ni un milimetro en el reclamo del traspaso.
(...) Me parece auspicioso que haya una posibilidad de encuentro la semana que viene.
(...) Nosotros creemos que es central crecer en la provincia de Buenos Aires, (...) en
Vicente Lopez (...)".

WILLY KOHAN, conductor: "El gobernador de Salta, que tuvo también mucho
recorrido entre los empresarios de ldea (...)".

ID MEDIO PROGRAMA
1560393 El Mundo AM 1070 Somos nosotros.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 19:28:26 - 19:33:34 00:05:08

ANTICIPO: EDUARDO D"ALESSIOQ, titular de la encuestadora D" Alessio IROL
- Entrevista

EDUARDO D"ALESSIO, titular de la encuestadora D"Alessio IROL. Encuesta de
expectativas empresarias. "Esta medicion la terminamos el 30 de septiembre. (...) La
crisis de Europa para la Argentina (...) significa riesgo pero también muchas
oportunidades. (...) El motor sigue siendo el mercado interno. (...) Estan queriendo que
se retorne a un equilibrio para que no sigan aumentando los costos salariales (...)".

WILLY KOHAN, conductor: "Hoy en el panel empresario (...) hubo pesos pesados.
(...) Estuvo (...) Marcelo Odebrecht, (...) Hugo Sigman, (...) Gabo Nazar (...)".

ID MEDIO PROGRAMA
1560394 El Mundo AM 1070 Somos nosotros.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 19:35:55 - 19:36:28 00:00:33

ANTICIPO: Sergio Marchionne en el Coloquio de Idea - Comentario

WILLY KOHAN, conductor: "Estamos en Mar del Plata en el Coloquio de Idea
esperando la presencia de (...) Sergio Marchionne (...), el hombre que salvo a la
Chrysler (...)".
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ID MEDIO PROGRAMA
1560409 El Mundo AM 1070 Somos nosotros.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 19:55:26 - 19:57:04 00:01:38

ANTICIPO: Coloquio de Idea - Comentario

WILLY KOHAN, conductor: "Mafana estaremos (...) en el cierre del Coloquio de
Idea. (...) los empresarios estdn muertos con el Gobierno; estan muertos Cristina. (...)
Si el Gobierno se hubiese hecho presente (...) aca se llevaban aplausos. (...)".

ID MEDIO PROGRAMA
1560459 Agencia de Noticias Urgente 24
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 20:32:00 - 20:32:01 00:00:01

CABLE: En Idea advierten que "'la economia de Brasil se desacelera mas rapido
de lo pensado™

MAR DEL PLATA

En Idea advierten que "la economia de Brasil se desacelera méas rapido de lo pensado”
Asi lo afirmd este jueves 13/10 el economista jefe del Banco Itau-Unibanco, llan
Goldfajn, en el marco del 47 Coloquio Anual de IDEA en Mar del Plata.

CIUDAD DE BUENOS AIRES - La economia de Brasil, uno de los temas que mayor
preocupacion genera entre los empresarios que por estos dias asisten al Coloquio de
Idea, fue abordado este jueves 13/10 por el economista jefe del Banco Itau-Unibanco,
llan Goldfajn.

En su disertacion en el 47° Cologuio Anual de Idea que se desarrolla en Mar del Plata,
Goldfajn estimé que Brasil crecera solo 3,7 por ciento en 2012.

"La tasa de crecimiento para el tercer trimestre estara en el 0,6 por ciento con relacion al
segundo. La economia se desacelera mas rapido de lo pensado”, advirtié el economista.

En ese contexto, considerd que "si hay crisis el real se puede ir a 2,1 por délar". Con
respecto a los mercados de commodities en el mundo dijo que como producto de la
crisis "caeran algo pero no mucho".

Por otro lado, estimé que Brasil "va a tener que reducir su deuda y sostener su politica
de impulso a las exportaciones" concentrando sus destinos en Asia y los paises
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emergentes.

Por su lado, el economista de la Universidad Torcuato Di Tella, Bernardo Kosacoff,
dijo que la Argentina tiene que dejar de lado la "agenda defensiva" respecto del
principal socio del Mercosur y concentrarse en una de complementariedad.

Kosacoff recordd que en los Gltimos afios hubo muchos conflictos comerciales con el
pais vecino y que por ello es necesario "crear climas de confianza".

ID MEDIO PROGRAMA
1560445 Mitre AM 790 Lo que queda del dia.
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 20:44:45 - 20:53:00 00:08:15

ANTICIPO: EDUARDO KRONBERG, gerente de Toyota Argentina -
Movil/Entrevista

EDUARDO KRONBERG, gerente de Toyota Argentina. Participa del Coloquio de
IDEA. Se refiri6 a la produccion del sector automotriz. "Este afio estamos en un proceso
de expansion. (...) No tenemos ninguna prevision de despido ni suspensién de la

produccion.”
1D MEDIO PROGRAMA
1560457 Canal 13 Telenoche
FECHA HORA DURACION
13/10/2011 20:54:00 - 20:56:00 00:02:00

ANTICIPO: La picada politica - Comentario

EDGARDO ALFANO, columnista: "Cristina Kirchner se fue a Florencio Varela, alli
inaugurd una fabrica de molinos edlicos e hizo una gambeta a la veda, porque la veda
dice que un funcionario no puede inaugurar obras, pero obras publicas, en este caso es
una obra privada. (...) Le devolvieron el helicoptero presidencial que habia sido llevado
a Canada para su mejoramiento. Se gastd mucho plata, aca esta envuelto para regalo el
helicdptero. (...) Alfonsin se fue a Cordoba, dijo que él esta segundo consolidado y dijo
que en el pelotdn del tercer lugar para abajo esta Binner, quien se fue a Mar del Plata y
esta participando del Coloquio de IDEA. (...) Duhalde fue a la Universidad Di Tella en
el marco de las charlas de candidatos (...) y volvi“oa criticar al ministro de Economia,
Amado Boudou, porque dice que esta tocando la guitarra en plena campafa cuando hay
una crisis econdmica internacional.” (...)
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ID MEDIO PROGRAMA
1560463 Agencia de Noticias Urgente 24
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 21:02:00 - 21:02:01 00:00:01

CABLE: Aire K: los emprendedores hablaron de optimismo y cambio cultural

COLOQUIO DE IDEA

Aire K: Los emprendedores hablaron de optimismo y cambio cultural
Optimismo en las experiencias que cruzaron empresarios traslatinos, en la mesa "Los
empresarios: emprendedores globales y multinacionales latinas”, en el 47mo. Coloquio
de Idea. Norberto Odebrecht, Hugo Sigman, Gabo Nazar y Martin Migoya.

MAR DEL PLATA (Especial para Urgente24). La idea era que cada uno de los
empresarios panelistas explicara las oportunidades y desafios que enfrentan en el
contexto global y regional de sus empresas, tanto desde el punto de vista organizacional,
de los mercados que se atienden, y de los recursos productivos disponibles, como de la
interaccion entre lo publico y lo privado.

Y fueron 4 experiencias que tuvieron mucho optimismo de parte de 4 empresarios que
no integran la lista de habituales panelistas de Idea.

Participaron, por un lado,

> Martin Migoya, CEO y co-fundador de Globant (una empresa desarrolladora de
software creada en 2003 por Martin Migoya, Guibert Englebienne, Martin Umaran y
Néstor Nocetti, basada en el ejemplo de la industria informatica de India, y que ya es
una multinacional argentina),

> Gabo Nazar, presidente de Cardén Cosas Nuestras S.A. (desde 1988, una empresa de
produccion y comercializacion de identidad cultural nacional, a traves de la
indumentaria y accesorios -en cuero, tejidos y metales- que la convierten en la 1ra.
Marca Tradicional Argentina. Cuenta con mas de 110 locales distribuidos),

> con la moderacion del economista Luis Secco.
Por otra parte,
> Marcelo Odebrecht, presidente de Constructora Odebrecht S.A. (holding brasilefio
con presencia global, especializado en obras de ingenieria pero también controla
Braskem, la petroquimica N°1 de Latinoamérica y la N°5 del mundo), y
> Hugo Sigman, CEO del Grupo Insud (junto a su espolsa Silvia Gold, tienen un

holding del que participan las farmacéuticas Chemo y PharmADN, las agroforestales
Garruchos, Pomera y Los Murmullos, la maderera Solantu, la granja de caimanes
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Yacaré Porg, etc.).
> moderd el periodista Guillermo Kohan.
Aqui el compacto de lo que cada uno dijo:
Martin Migoya

0 Los empresarios deben aprovechar la oportunidad que da la crisis para salir al mundo.
0 Veo oportunidades porque hay muchas compafiias que ganan mucho dinero y hay
financiacion barata.

0 Me gustaria ver a otras compafiias argentinas saliendo al mundo, como hacemos
Nosotros.

0 Hemos logrado seducir a Google, Pixar, Disney, Sony y otras en todo el mundo.

0 Globant tiene valores. Innovamos, pero ademas nos divertimos mucho.

0 Le damos a nuestros trabajadores mucha autonomia. Ellos deciden a qué hora quieren
entran, en qué quieren trabajar y con quién.

0 Nos expandimos en el exterior, alli donde esté el talento. Estamos en Uruguay y
Colombia y tenemos oficinas comerciales en los Estados Unidos y Europa.

0 En facturacion, somos la décima compafiia que desarrolla software en el mundo.

0 Nos fuimos relacionando con la comunidad y con nuestros clientes.

0 A las 6 PM nos quedamos con nada y a la mafiana siguiente empezamos de nuevo.
0 Nuestra cultura se dedica a divertirse y hemos hechos de esa cultura un habito.

0 Globant es afecta a la comunidad que la rodea. Estamos haciendo programas de
insercién para que impacte a quienes nos rodean.

0 Tenemos que ser los mejores desarrolladores de productos locos desde la Argentina.
0 Si no cuidamos nuestro talento se acaba el show. Hay que ser competitivos y abrazar
la innovacion.

0 El gran pilar es que Globant tenga un propdsito.

0 Capacitamos durante cuatro meses a chicos de las villas. Se les ensefi6 inglés, algo
basico de negocios y como testear aplicaciones. Hoy, cinco trabajan en Globant y los
otros en otras empresas. Y la mayor parte quiere cursar la universidad.

0 Sofiamos en ser una gran multinacional argentina. Hay que tener autonomia y un
proposito para crecer.

Gabo Nazar

0 Mi experiencia comenzé por haber mamado el ambiente rural y eso lo incorporé como
propio.
0 A través de mi actividad canalicé innumerable cantidad de facetas. Mi vision es ser la
primera Marca Tradicional Argentina.
o0 La crisis sin dudas que nos va a afectar, pero esta claro que nos encuentra mejor que
nunca.
0 Quisimos ser la primera marca tradicional argentina.

0 Tenemos més de 100 PYME asociadas a la marca, entre franquiciados y proveedores.
0 Nuestra mision es promover el desarrollo cultural, econdémico y social de todos los
integrantes de nuestra cadena de valor y sus comunidades.

0 En este mundo o se es parte de la solucidn o parte del problema.
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0 A partir de la innovacion y la creatividad, emocionamos.
o Construir una compafiia con esta dindmica nos permitié seguir creando compafiias o
sectores.

o Nos inspiramos en una fuente inagotable que es la cultura, la historia y la geografia.
o Si uno tiene un suefio relevante, lo que tiene que hacer es construir ladrillo a ladrillo
ese suefio.

0 No estamos condenados al éxito, pero tenemos grandes posibilidades de hacer un pais
exitoso.

0 Queremos un pais que vuelva a retomar la senda de crecimiento y de ocupar su lugar
en el mundo.

o0 La peor limitacion es la autolimitacion.

0 Los vaivenes de la economia argentina son los que nos ayudaron a llegar hasta aca. El
futuro ya llego.

0 Se puede ver el futuro con optimismo. Es una obligacion indelegable. Si no, nos
convertimos en parte del problema. Si no, hagamos lugar a otro.

o0 Estamos en un circulo vicioso: dejamos a nuestros hijos adentro y sacamos la plata
afuera.

o No hay que poner afuera lo que es nuestra falta de vocacion.

Hugo Sigman

0 En 1977 tuve la fortuna de viajar a Espafa para identificar productos nuevos para el
laboratorio de mi suegro. Empezamos a trabajar viviendo alla pero pensando en la
exportacion mas que en el mercado internacional local.

0 Cuando las compafiias multinacionales deciden desinvertir en un pais en el que uno
esta interesado, es una excelente oportunidad para ingresar en el negocio.

0 Recomiendo estar siempre interesados en tener relaciones con clientes de otros paises,
ademas del propio
0 Hoy trabajamos en tres areas: quimica, farmacéutica y biotecnologia.

0 En 2004 adquirimos una compaiiia en India; luego el 50% de otra a Laboratorios
Roemmers y en 2009 desembarcamos en China.

0 Nosotros tomamos la decision de vender productos con marca propia. Como era
riesgoso, decidimos especializarnos en ginecologia y obstetricia. Hoy tenemos presencia
en 35 paises del mundo.

0 En 1994 tomamos tres decisiones clave en el area biotecnolédgica: comprar
Biogenesis; iniciar la investigacion basica para el descubrimiento de nuevos productos y
organizar un equipo para el desarrollo de biosimilares.

0 En Biogénesis-Bago pasamos de 60 a 600 profesionales; produce la vacuna antiaftosa;
es la principal empresa veterinaria del pais y el mercado tiene un crecimiento sostenido.
0 Tambien conformamos un grupo publico-privado integrado por 100 profesionales
(que ha desarrollado un producto licenciado en 25 paises) e impulsamos la cooperacion
Sur-Sur con laboratorios de Brasil, México e Indonesia para llevar adelante
investigaciones de alto costo.

o0 El sector privado tiene la obligacion de apoyar el desarrollo de centros universitarios.
Hoy se destinan cada vez mas recursos para investigacion y desarrollo.

o0 Las barreras tecnologicas se achicaron definitivamente. La presidenta Cristina
Kirchner tomd la decision de producir en el pais la vacuna contra la gripe A y asociados
con Novartis construimos en la Argentina la 10° mayor planta mundial, junto con la 9°
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en Brasil.

0 Todo con recursos propios, mas muchas ayudas que existen en la Argentina, que
destina casi 1% del PBI a investigacion y desarrollo, (0 sea unos 4.000 millones de
dolares) y también créditos blandos.

0 En China iniciamos la produccién de anticuerpos monoclonales, que constituyen la
segunda ola de biotecnologia.

0 La estrategia para internacionalizarse requiere de paciencia; tener un negocio rentable
(ya que sin esto nada es posible); una altisima politica de reinversién (en los Gltimos 20
afios el grupo ha reinvertido el 60% de sus beneficios después de impuestos) y
considerar las ventajas de cooperacion regional.

Marcelo Odebrecht

o Nuestra internacionalizacion comenz6 en 1979, después de haber diagnosticado que el
mercado interno no era suficiente para la expansion de la empresa.

o0 El aporte del BNDES (Banco Nacional de Desarrollo, estatal de Brasil) representa 5%
de los recursos financieros de la empresa. Cuando uno tiene presencia en otros paises,
también puede tener acceso a otras fuentes de financiamiento.

0 En la "década perdida" que tuvo Brasil (sin crecimiento en los afios "90), tuvimos la
oportunidad de crecer afuera y luego movilizar rapidamente esos recursos para
aprovechar el crecimiento posterior de Brasil.

o0 Es importante buscar paises que tengan relacion geopolitica con Brasil. En nuestro
caso, se trata de paises de Latinoamérica, Africa y también Portugal y EE.UU (Miami).
0 Hay un cambio de cultura: afos atras se consideraba "virgenes santas" a los
embajadores y "hombres impuros™ a los empresarios. Hoy no se concibe que un
Presidente viaje a otro pais sin estar acompafiado de empresarios. El interés comercial
es claro y debe ser asi.

0 No buscamos entrar en competencia con las empresas locales de cada pais, sino
asociarnos con ellos para trabajar juntos y agregar valor.

0 Solamente hay empresas fuertes en paises fuertes. Una empresa depende de lo que es
su pais.

0 El Estado tiene que estar presente en la economia, pero no debe estar donde el sector
privado puede hacerlo mejor. Sin embargo, hay muchas posibilidades de parceria
(asociaciones).

0 Puede ser que en los empresarios argentinos haya un poco de "tango". Pero en la
Argentina hay muchos sectores tanto 0 mas competitivos que en Brasil, sobre todo por
la amplia disponibilidad de recursos humanos capacitados.

ID MEDIO PROGRAMA
1560511 A24 Con voz propia
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 22:05:00 - 22:27:00 00:22:00

ANTICIPO: NESTOR PITROLA, candidato a diputado | GERARDO MILMAN,
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candidato a intendente de Avellaneda - Entrevista

NESTOR PITROLA, candidato a diputado por el Frente de Izquierda. Acusé al Frente
Amplio y Progresista de ser "sojero, privatista y devaluacionista”. "En la gobernacién
de Binner, por un lado él debut6 el 15 de agosto, dijo "no se puede seguir frenando el
valor del dolar, evidentemente son reclamos del sector de la Union Industrial, de
sectores del capital agrario, y después lo ha repetido en coloquios empresarios. Es una
forma de ajuste que tendria impacto brutal sobre el bolsillo popular. (...) Estamos
luchando por consagrar parlamentarios pero que vayan a luchar por una agenda popular.
(...) Estamos haciendo cola para cargar nafta, las empresas como Repsol estan
realizando los dividendos en el exterior, no invierten un peso en exploracion, el Grupo
Eskenazi esta al servicio de ellos. (...)

GERARDO MILMAN, candidato a intendente de Avellaneda por el FAP. "No somos
devaluacionistas pero la Argentina tiene un problema de tipo de cambio. Creer que la
devaluacion que esté viviendo Brasil no va a llegar a la Argentina, es una utopia. (...)
Nosotros creemos en la posibilidad de complementar el capital privado, la fuerza del
trabajo, la fuerza del Estado, todas las instituciones democraticas y eso difiere de la
posicion que tiene el Partido Obrero. (...)

ID MEDIO PROGRAMA
1560509 TN Cddigo politico
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 23:05:00 - 23:24:00 00:19:00

ANTICIPO: HERMES BINNER, candidato a presidente por el FAP - Entrevista

HERMES BINNER, candidato a presidente por el FAP: "Hay una sociedad que esta
atemorizada por un oficialismo que impone muchas cosas. (...) La gente del campo no
estd conforme con Cristina. (...) Vinimos a la Corte Suprema de Justicia por la demanda
de lo que no le paga la Nacion a la provincia de Santa Fe. (...) Esta Corte estd muy
paralizada, hay demandas muy claras. (...) La reforma constitucional se piensa cuando
hay clima de tranquilidad, hoy plantear el tema es absolutamente inviable. (...) La gente
que saca el dinero del pais es porque no confia en lo que pasa aqui. (...) Hay que darle
confianza a la gente que invierte. Si nosotros tenemos un Indec que nos da un nimero
que no cree nadie, ni siquiera el que los firma. (...) Coloquio de IDEA: "Tampoco habia
un clima optimista de que vaya el gobierno. (...)

ID MEDIO PROGRAMA
1560517 Canal 26 Ambito de debate
FECHA HORA DURACION

13/10/2011 23:15:00 - 23:18:00 00:03:00
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ANTICIPO: Coloquio de IDEA. - Crédnica

AMBITO DE DEBATE EN EL COLOQUIO DE IDEA.
Se muestra un informe los testimonios Gabriel Nazar, Oscar Andreani y De
Mendiguren, concurrentes del 47° Coloquio de IDEA.

ID MEDIO PROGRAMA
1560581 TN TN-Agro
FECHA HORA DURACION

14/10/2011 06:39:00 - 06:40:00 00:01:00

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Cronica

Coloquio de IDEA. Preocupa entre los empresarios la devaluacion del real.
Declaraciones de Jorge Colina, economista.

ID MEDIO PROGRAMA
1560584 La Red AM 910 Mafiana Sylvestre
FECHA HORA DURACION

14/10/2011 06:40:00 - 06:41:00 00:01:00

ANTICIPO: Coloquio de IDEA - Comentario

GUSTAVO SYVLESTRE. Ayer en el propio Coloquio de IDEA donde muchas veces
los empresarios suelen ser mas pesimistas aunque tengan los bolsillos llenos de plata,
aunque las automotrices estén recargadas y sigan vendiendo (...) sin embargo se han

mostrado, moderadamente dicen, optimistas sobre la situacion econdémica y creen que el
crecimiento del afio proximo rondaré 4.5% (...)




